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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 
 

Bir ülkenin bilim ve teknoloji alanındaki 
gelişmişlik düzeyini, uluslar arası 
saygınlığını ve toplumun refah düzeyini 
yükseltmede gerekli olan insan kaynağını 
yetiştirmek için en önemli kurumlar 
üniversitelerdir. Yürüttüğü eğitim öğretim 
faaliyetleri, akademik çalışmalar ve bilimsel 
bilginin toplumsal faydaya dönüştürülme 
çalışmalarıyla bilgi çağının önde gelen 
Üniversitesi olma yolunda emin adımlarla 
yürüyen genç Muğla Üniversitesi 2010 
yılında da bu yürüyüşünü kararlı adımlarla 
sürdürmüştür.  3 Temmuz 1992 tarihinde 
3837 sayılı yasa ile kurulan Muğla 
Üniversitesi kurulduğunda bağlı olduğu 
Dokuz Eylül Üniversitesinden ayrılarak 10 
Kasım 1992 tarihinde tüzel kişiliğini 
kazanmıştır. 

 

 Alt yapıda hızlı bir gelişim göstererek hamisi merhum Sıtkı Koçman’ın eşsiz 
destekleriyle fiziksel gelişimini önemli ölçüde tamamlayan Muğla Üniversitesi kurulduğu 
bölgenin avantajlarını dikkate alarak akademik gelişimini de aynı hızla gerçekleştirme 
çabasını sürdürmektedir. Bu çerçevede attığı adımlarla Avrupa Yükseköğretimi 
standartlarında bir eğitim öğretimi gerçekleştirmeyi hedeflemiştir. Yenilikçi ve değişimci bir 
bakış açısına sahip yönetim anlayışıyla ulusal ve uluslararası rekabet sürecinde yerini bir an 
önce almayı hedefleyen Muğla Üniversitesi, uzun vadeli, gerçekçi ve etkin planlamalarla 
hedefine emin adımlarla ilerlemektedir. 

Öğrenim çıktılarıyla sürekli kendini geliştiren, yürüttüğü bilimsel çalışmalarda ürettiği 
değerlerle yöresine, ülkesine ve insanlığa faydalar sunma vizyonu olan Muğla Üniversitesi 
900’ü aşkın akademik personeli ve 600’ü aşkın idari personeli ile bu vizyonu gerçekleştirme 
kararlılığı ile hareket etmektedir. 

Hedeflerimizin gerçekleşmesi yolunda 2010 yılında da önemli adımlar atılmıştır. 
Öğrencilerimizin yetkinliklerinin artırılması için verilen çabaların yanında, akademik ve idari 
çalışanlarımızın kısıtlı kaynaklara rağmen Muğla Üniversitesine katkı sağlama çabaları her 
türlü takdirin üzerindedir.  2010 Yılı Faaliyet Raporu önümüzdeki yıllara bu çabaların 
taşındığı bir kaynak niteliği taşımaktadır. 2011 yılında daha verimli, daha üretken ve 
hedeflerimize emin adımlarla yaklaştığımız bir yıl olması temennisiyle bütün çalışma 
arkadaşlarıma saygılarımla teşekkür ederim. 

 Nisan 2011 
 

                                                                                                 Prof.Dr. Mansur HARMANDAR 
Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 

Muğla ilindeki ilk yükseköğrenim birimi, 1975 yılında Ankara İktisadî ve Ticari İlimler 
Akademisine bağlı olarak kurulmuş olan Muğla İşletmecilik Yüksekokuludur. Bu okul 1982 
yılında Dokuz Eylül Üniversitesine bağlanmıştır. 1989 yılında ise Muğla Meslek 
Yüksekokulu kurulmuş ve eğitim öğretime başlamıştır. 

Muğla Üniversitesi, 03 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayılı Kanun ile kurulmuş ve 10 Kasım 
1992’de kurucu rektörünün atanması ile tüzel kişiliğine kavuşmuştur. 

Üniversitemizin kuruluşunda İktisadî ve İdarî Bilimler, Fen-Edebiyat, Teknik Eğitim ve Su 
Ürünleri Fakülteleri; Fen ve Sosyal Bilimler Enstitüleri; Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik 
Yüksekokulu yer almıştır. 

Üniversitemizin kurulmasıyla Muğla İşletmecilik Yüksekokulu, İktisadî ve İdarî Bilimler 
Fakültesine, Muğla Meslek Yüksekokulu da Üniversite Rektörlüğüne bağlı olarak eğitim 
öğretim faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Bugün Üniversitemizde faal olarak 8 fakülte, 2 enstitü, 5 yüksekokul, 9 meslek yüksekokulu, 
15 araştırma ve uygulama merkezi bulunmaktadır. 146 bölüm/program, 43 ana bilim dalında 
24.000 e ulaşan öğrenciye 899 öğretim elemanı ve 625 kadrolu ve 65 4b’li idarî personel ile 
eğitim-öğretim hizmeti verilmektedir. 
 

A. Misyon ve Vizyon 
 
Muğla Üniversitesinin Misyonu aşağıdaki şekilde belirlenmiştir:  
 

“Bilimsel çalışma, araştırma ve yayınlarını çağdaş dünyanın kabul ettiği bilim insanlarının 
rehberliğinde gerçekleştirilecek eğitim-öğretimle;  

 Ülkesi ve insanlık için yapması gerekenler konusunda fikri yapısı şekillenmiş; 

 Hür ve bilimsel düşünme gücüne sahip, laik, demokrat ve erdemli bir birey olmanın 
ancak sevgi ve hoşgörü dolu bir yürekle mümkün olabileceğine inanmış; 

 Milletimizin ve insanlığın geleceğe güvenle bakmalarını mümkün kılacak bilgi, 
beceri, heyecan ve iradeyle donatılmış; 

 Atatürk ilke ve inkılâpları ışığında Türk toplumunun değerlerini tanıyan ve tanıtan 
bireyler yetiştirmek ve; 

 Öğrencileri ile birlikte Muğla Üniversiteli olmanın gururunu çalışanlarında da 
yaratmak ve yaşatmak.” 

Muğla Üniversitesinin Vizyonu aşağıdaki şekilde belirlenmiştir: 
 

“Dünya standartlarında gerçekleştirdiği eğitim-öğretim, araştırma ve uygulamalarıyla 
insanlığa sunduğu hizmetlerinin garantisini kendi adında taşıyan ve bu hizmetlerin toplumsal 
refaha dönüştürülmesinde öncülük eden; öğrencisi, çalışanı, bilim ve sanat dünyası için 
sürekli cazibe merkezi olan bir üniversite” 
 
Üniversitemizin temel değerleri aşağıdaki şekilde belirlenmiştir: 
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 Büyük kurtarıcı Atatürk’ün ilke ve devrimleri 

 Çağdaş uygarlık hedefi 

 Toplumsal ve Uluslararası değerler 

 İnsana ve çevreye saygı 

 Eleştiriye, yeniliklere açıklık ve hoşgörü 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
 

 Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 
ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı 
çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, 

 Kendi ihtisas gücü maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 
kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile 
Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin 
ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek, 

 Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini 
söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

 Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 
tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

 Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerde ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına 
önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını 
toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları 
sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

 Eğitim-öğretim seferberliği için de örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 
üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

 Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 
elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım 
ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetleri ile hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı 
sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, 
bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici 
önerilerde bulunmak, 

 Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

 Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, 
döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin 
geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmak 
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C. İdareye İlişkin Bilgiler 
 

Üniversiteler bilgiyi, teknolojiyi üretmek, yaymak, uygulamak ve denetlemek görevini 
üstlenmişlerdir. Bu görevlerin etkin bir biçimde yerine getirilmesi ise uygar, nitelikli ve hızlı 
güncelleştirilebilen bir alt yapı gerektirmektedir. Muğla Üniversitesi, 1992 yılında kurulan 
üniversiteler arasında alt yapının nitel ve nicel gelişim açısından aynı dönemde kurulan diğer 
üniversitelere oranla çok daha hızlı gelişen bir yüksek öğrenim kurumudur. Bunun temel 
nedeni eğitim gönüllülerinin Üniversitemize yaptıkları bağışlardır. Bunların başında 
Üniversitemizin hamisi Sayın Sıtkı Koçman gelmektedir. 

Üniversitemiz faaliyetlerine 1992 yılında Muğla İl merkezine 6 km uzaklıktaki Kötekli 
mevkiinde bulunan merkez yerleşkede Dokuz Eylül Üniversitesinden devredilen 168.554 
m2’lik arazi üzerinde 3.872 m2’lik kapalı alana sahip İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ve 
Muğla il merkezinde bulunan Muğla Meslek Yüksekokulu ile başlamıştır.  

Yıllar içinde kamulaştırma ve tahsislerle bugünkü görünümüne ulaşmış olan Merkez (Kötekli) 
yerleşkesinde öncelikle kapalı eğitim alanları ile sosyal alanlar tanımlanmış ve yıllar 
içerisinde de ihtiyaca dayalı olarak fakülte, laboratuar ve sosyal alanlara ilaveler yapılmıştır. 

Aralık 2010 tarihi itibariyle Merkez Yerleşkede (Kötekli) kazanılan kapalı alan 159.715m2 ye 
ulaşmıştır. 2010 yılı içinde yeni Rektörlük binamız hizmete girmiştir. 

Merkez Yerleşkede, İktisadi ve İdari Bilimler, Fen Edebiyat, Eğitim, Teknik Eğitim, Su 
Ürünleri, Mühendislik, fakültelerinin yanı sıra, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitüleri, Beden 
Eğitimi ve Spor, Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik, Sıtkı Koçman Yabancı Diller 
Yüksekokulunun derslikleri, laboratuarları, toplantı salonları, öğrencilerin, çalışanların ve 
Muğla halkının hizmetine sunulmuş sosyal, kültürel ve sportif amaçlı pek çok birim yanında 
Rektörlük ve bağlı idari birimler ile personel lojmanları yer almaktadır. 

Muğla il merkezinde ise Muğla Sağlık Yüksekokulu, Muğla Meslek Yüksekokulu, merkez 
lojmanları ve diğer birimler olarak Aralık 2010 tarihi itibariyle 28.258 m2’lik bir kapalı alan 
bulunmaktadır. Bu kapalı alanların tamamı kamu kurumlarından, farklı zamanlarda, farklı 
finans kaynakları ile edinilmiştir.  

Muğla Merkez ve Köteklideki yerleşkenin dışında diğer ilçelerde faal olarak büyümesini 
sürdürmekte olan Üniversitemizi büyük yoğunlukla meslek yüksekokulları temsil etmektedir. 
İlçeler olarak mevcut kapalı alan büyüklüğü ise 34.249 m2’dir.
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Tablo 1 Muğla Üniversitesi Fiziki Alan Durumu 

  
Sıra  
No Kullanımda Olan Binalar 

Faaliyete  
Geçtiği Yıl Finans Kaynağı 

Eğitim 
Alanları 

 Personel + 
Yönetim 
Hizmet 
Alanı  

Spor 
Tesisleri 

Öğrenci kantin 
/ kafeterya / 
yemekhane  

Tesisleri  

Diğer Tesisler 
(Atölye-kazan 

dairesi-taşıt garajı) 

Lojmanlar + 
Sosyal 

Tesisler + 
Yurtlar 

Toplam 
 Brüt Kapalı 

Alan 

Muğla 
Merkez 

1 Muğla Sağlık Yüksekokulu 1996 Sağlık Bakanlığından Devir 3.103 635   325 122   4.185 

2 Muğla Meslek Yüksekokulu 1994 TKİ den satın alma 6.262 3.749   729 825   11.565 

3 Muğla MYO Turizm Uygulama Birimi (Konukevi) 1994 TKİ den satın alma           1.833 1.833 

4 Stüdyo Tip Lojmanlar (20 adet) 1994 TKİ den satın alma           1.852 1.852 

5 Merkez Lojmanları (55 adet) 1994 TKİ den satın alma           7.345 7.345 

6 Merkezi Atölye+Matbaa 2000 Özelleştirme İdaresinden Devir          1.478   1.478 

Muğla Merkez Toplam 9.365 4.384 0 1.054 2.425 11.030 28.258 

Kötekli 
Kampus 

7 
Ali Koçman Kültür Sanat Sitesi (Sağlık Kültür ve Spor 
Dairesi Başkanlığı) 2000 Sıtkı Koçman   3.435         3.435 

8 Atatürk Kültür Merkezi 2002-2003 Üniversite Yatırım Bütçesi   7.304     476   7.780 

9 Mefharet Koçman Sağlık Mrkezi-Tıp Fak. Dekanlığı 2000 Sıtkı Koçman   1.727     109   1.836 

10 Merkezi Kütüphane + Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 2003 Üniversite Yatırım Bütçesi   6.055     895   6.950 

11 Sıtkı Koçman Öğrenci Sarayı 2000 Sıtkı Koçman       7.728 360   8.088 

12 Sıtkı Koçman Spor Tesisleri + Yüzme havuzu 2001 Sıtkı Koçman     11.001   659   11.660 

13 Spor Tesisleri Tribün  2006 Üniversite Yatırım Bütçesi     1.200       1.200 

14 Yapı İşler Teknik Daire Başkanlığı + Isı merkezi 1999 Üniversite Yatırım Bütçesi   925     1.070   1.995 

15 Eğitim Fakültesi  1999 Üniversite Yatırım Bütçesi 9.152 2.048   155 227   11.582 

16 Eğitim Fakültesi idari Bina+Rektörlük Birimleri 2003 Üniversite Yatırım Bütçesi  4.701     4.701 

17 Fen Edebiyat Fakültesi  2000 Üniversite Yatırım Bütçesi + Sıtkı Koçman 7.464 7.657         15.121 

18 Fen Edebiyat Fakültesi Laboratuarlar 1999 Üniversite Yatırım Bütçesi 7.685       370   8.055 

19 İktisadi İdari Bilimler Fakültesi 1999 Sıtkı Koçman 4.598 2.861   150 190   7.799 

20 Teknik Eğitim Fakültesi + Atölye 2000 Sıtkı Koçman 4.194 2.877     88   7.159 

21 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu  2007 Üniversite Yatırım Bütçesi 2.483 3.142   71 350   6.046 

22 Sıtkı Koçman Yabancı Diller Yüksekokulu  2000 Sıtkı Koçman 2.931 1.237     137   4.305 

23 Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 1992 9 Eylül Üniv. devir 2.904 547     421   3.872 

24 Karya Kapı Öğrenci Kafeteryası (Fen Ed. Fak.)  2004  Üst Hakkı Tesisi        1.428     1.428 

25 Mavi Çatı öğrenci kafeteryası 1996 Üniversite Yatırım Bütçesi       1.500     1.500 

26 Türkevi Öğrenci Kafeteryası 2002 Üniversite öğr. sos. hiz. bütçesi       720     720 

27 Geçit Kafe Öğrenci Kafeteryası (Fen Ed. Fak.) 2007 Üst hakkı tesisi       420     420 

28 Kötekli lojmanları(23 adet) 1993 Özel İdareden satınalma           2.225 2.225 

29 Vakıf Lojmanları (54 adet) 2001 Sıtkı Koçman           9.134 9.134 

30 Kötekli Spor Salonu + Taşıt garajı  1993 Özel İdareden satınalma     3.000   700   3.700 
31 Mühendislik Fakültesi 2009 Üniversite Yatırım Bütçesi  7.350 3.815   401 1.025   12.591 
32 Araştırma Laboratuarları Merkezi 2009 Üniversite Yatırım Bütçesi   5.443   490 2.080   8.013 
33 Bilgi İşlem Merkezi (Rektörlük) –Müze   2009 Üniversite Yatırım Bütçesi   8.400         8.400 

Kötekli Kampüs Toplam 48.761 62.174 15.201 13.063 9.157 11.359 159.715 
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İlçeler 

Sıra  
No Kullanımda Olan Binalar 

Faaliyete  
Geçtiği Yıl Finans Kaynağı Eğitim Alanları 

 Personel +  
Yönetim  
Hizmet 
 Alanı  

Spor  
Tesisleri 

Öğrenci kantin /  
kafeterya /  
yemekhane   

Tesisleri  

Diğer Tesisler  
(Atölye-kazan  

dairesi-taşıt garajı) 

Lojmanlar +  
Sosyal Tesisler +  

Yurtlar 

Toplam 
 Brüt Kapalı  

Alan 
34 Güzel Sanatlar Fakültesi-Bodrum    Özelleştirme İdaresinden Kira. 272 222         494 
35   2009 Üniversite Yatırım Bütçesi  3.056 1.413   345 292   5.106 
36 Bodrum Tarihi Bina (Akademia)  2009 Maliye Bakan. Tahsis              367 
37 Dalaman Meslek Yüksekokulu 2002 Özelleştirme İdaresinden Devir 1.411 490   170     2.071 
38 Datça Kazım Yılmaz Meslek Yüksekokulu   2006 Kazım Yılmaz 2.151 494   180 246   3.071 

39 
Datça Kazım Yılmaz Meslek Yüksekokulu 
Lojmanları  2006 Kazım Yılmaz           1.440 1.440 

40 Fethiye Sağlık Yüksekokulu 2002  Sıtkı Koçman 2.151 494   180 246   3.071 

41 
Fethiye Ali-Sıtkı-Mefharet Koçman Meslek 
Yüksekokulu 2000 Sıtkı Koçman 2.975 432     140   3.547 

42 Milas Sıtkı Koçman Meslek Yüksekokulu 2001 Sıtkı Koçman 3.562 645     153   4.360 

43 
Milas Sıtkı Koçman Meslek Yüksekokulu Öğrenci 
Kafeteryası 2001 Üst hakkı tesisi       656     656 

44 Ortaca Meslek Yüksekokulu 1998 Özel İdareden satın alma 4.138 779   468 175   5.560 
45 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 1996 Sağlık Bakanlığından Devir 727 108         835 
46 Ula Ali Koçman Meslek Yüksekokulu + Atölye 2000 Sıtkı Koçman 1.900 355   140 115   2.510 
47 Yatağan Meslek Yüksekokulu   Yatağan Belediyesi 961 200         1.161 

İlçeler Toplam 23.304 5.632 0 2.139 1.367 1.440 34.249 

Barınma  

48 Erkek öğrenci yurdu (YURTKUR) 1992 9 Eylül Üniv. devir           4.930 4.930 

49 
Mefharet Koçman Kız öğrenci Yurdu 
(YURTKUR) 2000 Sıtkı Koçman           8.150 8.150 

50 Milli Piyango kız öğrenci yurdu (YURTKUR) 1997 Milli piyango idaresi           15.200 15.200 

51 
Sıtkı-Mefharet Koçman Fethiye öğrenci Yurdu 
(YURTKUR) 2002 Sıtkı Koçman           4.520 4.520 

52 Şehbal Baydur kız öğrenci yurdu (YURTKUR) 1999 Şehbal Baydur           1.200 1.200 
Barınma Olanakları Toplam 0 0 0 0 0 34.000 34.000 

    MEVCUT FİZİKİ ALANLAR TOPLAMI                  256.222 

 İnşaatı Devam  
Eden  binalar 

53 Yatağan Meslek Yüksekokulu   Yatağan Beld.+ Kaymakamlık+Dernek 5.740            5.740 
54 Muğla Meslek Yüksekokulu Kapalı Spor Salonu   Üniversite Yatırım Bütçesi      9.279       9.279 

55 Bodrum Nasuhoğlu Kültür Merkezi  
Üniversite Yatırım Bütçesi+ Şükran 

Nasuhoğlu      2.720 2.720 
İnşaatı Devam Eden  binalar Toplamı      2.720 17.739 

GENEL TOPLAM 87.537 72.190 24.480 16.256 12.949 60.549 273.961 
Eğitim Alanları: Derslikler, laboratuarlar, öğrencilerin kullandıkları sirkülasyon alanları, wc'ler-soyunma odaları 
Diğer Tesisler: Atölyeler-kazan dairesi-taşıt garajı 
Personel+ Yönetim Hiz. Alanı: Akademik ve idari personel ofisleri-yönetim ofisleri-arşivler-depolar-sirkülasyon alanları-wc'ler 
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Turizm ve Otel İşletmeciliği Programının “Kat Hizmetleri” ve “ Önbüro Uygulamaları” 
dersleri de mesleki eğitimli öğretim elemanlarının denetiminde sürdürülmektedir.  

                                                        Tablo 5 Sosyal Tesis ve Konukevi       

Oda Çeşitleri Oda Sayısı 
Net Kapalı 
Alan (m2) 

Suit oda 4 180 

Çift  kişilik oda 12 264 

Üç kişilik oda 10 220 

Depo 2 25 

TOPLAM 28 689 

 
 

Konukevi bünyesinde 4 süit oda, 12 çift kişilik oda ve 10 üç kişilik oda bulunmakta olup, 
konukevinden faydalanma şartları Muğla Üniversitesinin belirlediği koşullar dâhilinde 
öncelik üniversite etkinliklerinde olmak üzere kullanılmaktadır.   
 

1.2.4 Öğrenci Yurtları 
 
Üniversitemiz öğrencilerinin barınma taleplerine yönelik, Kötekli merkez kampusünde 1436 
yatak kapasiteli Milli Piyango Kız Öğrenci Yurdu ile 1300 yatak kapasiteli Prof.Dr. Ethem 
Ruhi Fığlalı Erkek Öğrenci Yurdu bulunmaktadır. Devlet yurtları yatak kapasitesi 1866’sı kız 
1558’i erkek olmak üzere toplam 3424 kişidir. Ayrıca Ortaca ve Fethiye’de yaratılan 
olanaklarla barınma taleplerine önemli ölçüde cevap üretilmiştir. 

Devlet yurtlarının kapasitelerinin sınırlı olması nedeniyle Muğla merkez veya ilçelerde 
barınma olanağı bulamayan öğrencilerimize yardımcı olabilmek amacıyla öğrenci kayıtları 
sırasında oluşturulan barınma masasında görevli personellerimiz tarafından ilimizde mevcut, 
özel girişimcilerin işlettikleri yurt ve pansiyonlar ile öğrenci evleri konusunda bilgi 
verilmektedir.  

 

Tablo 6 İlimizde Mevcut Öğrenci Barınma Merkezleri ve Kapasiteleri  

TESİSİN ADI 
KAPASİTESİ 

KIZ ERKEK 

Y
U

R
T

 –
 

K
U

R
 

Milli Piyango Kız 
Öğrenci Yurdu 

A-B-D-E BLOK 1.336 
- C BLOK 100 

Şehbal Baydur Atatürk Kız Öğrenci Yurdu 64 
TOPLAM 1.500  
YURT – KUR Muğla Erkek 
Öğrenci Yurdu 

A-B-C BLOK 
- 

348 
D-F BLOK 952 

TOPLAM - 1.300 
YURT – KUR Ortaca Öğrenci Yurdu 216 108 
YURT – KUR Fethiye Sıtkı Mefharet Koçman Öğrenci  150 150 
Sıtkı Koçman Vakfı Kız Öğrenci Evleri* 146 - 
TOPLAM 512 258 
GENEL TOPLAM 2.012 1.558 

             
           *Yurtkura bağlı değil 
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1.2.5 Lojmanlar 
 

Muğla Üniversitesinde lojmanlar gerek merkez gerekse ilçelerdeki mevcut görünümü ile 
farklı özelliklerde olup toplam sayısı 168 dir. Muğla Üniversitesi Merkez Lojmanları 78 daire 
ve 20 stüdyo dairedir. Ayrıca Kötekli yerleşkesinde hayırsever Sıtkı Koçman tarafından 
yaptırılan 56 dairelik Sıtkı Koçman Vakfı Lojmanları da bulunmaktadır.  

 

     Tablo 7 Muğla Üniversitesi Lojmanlar                      

  
2010 

Ad. Brüt Alan  (m2) 
Merkez yerleşke (A)  
A Blok 10 100 
  10 90 
B Blok 10 100 
  10 90 
C Blok 10 120 
D Blok 1 120 
E Blok 4 120 
BESYO (B)  
A Blok 1 90 
  6 118 
B Blok 8 90 
C Blok 8 90 
Sıtkı Koçman Vakfı  
A Blok 10 113 
  8 136 
  10 144 
B Blok 10 113 
  8 136 
  10 144 
Stüdyo Tipi  
  10 55 
  2 60 
  8 70 
Marmaris Sağlık Hiz. MYO  
  1 65 
 1 50 
Datça Kazım Yılmaz MYO 6 100 
  6 105 
TOPLAM 168 2419 

 

1.2.6 Spor Tesisleri 
 

Öğrencilerimizin ve personelimizin kullanımına yönelik olarak düzenlenmiş farklı spor 
alanları öncelikle Üniversitemiz Kötekli kampüsünde bulunmaktadır. Muğla merkezde ve 
Kötekli kampusündeki öncelikle eğitim amaçlı düzenlenmiş spor alanları Tablo 8 de açık 
bilgilerle yer almaktadır. 
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Tablo 8 Muğla Üniversitesi Spor Tesisleri                                                       

SIRA 
NO 

TESİS ADI KULLANIM ALANI 

1 Sıtkı Koçman Spor Tesisleri 

Spor Salonu   
(Vip Salonu, Soyunma 
Odaları, Duş ve wc ler, 

depolar, yönetim ofisleri vb) 

10.148 m2 

11.660 m2   
Masa Tenisi Salonu 144 m2 

Güç Geliştirme Merkezi 184 m2 
Step & Aerobik Salonu 184 m2 

Yüzme Havuzu 1.000 m2 

2 
Muğla Üniversitesi 
Stadyumu ve Açık Spor 
Tesisleri 

Futbol Sahası ve Atletizm 
Pisti 

16.405 m2 

22.515 m2 
Tribün Altı ve Müştemilatı 1.200 m2 

Açık Tribün 1.500 m2 
Tenis Kortları 2.160 m2 

Kum Voleybol, Futbol ve 
Hentbol Sahası 

1.250 m2 

3 Muğla Üniversitesi Besyo Spor Salonu  2.650 m2 

4 
Muğla Üniversitesi Besyo 
Açık Spor Tesisleri 

Basketbol Sahaları 3.200 m2 

6.800 m2 
Badminton Sahası 250 m2 

Tenis Kortları 1.600 m2 
Halı Saha ve Kafeterya 1.750 m2 

5 Muğla Meslek Yüksekokulu 2.190 m2 

6 
Yüksekokullar ve Meslek 
Yüksekokulları (İlçeler) 

9.727 m2 

TOPLAM 55.542 m2

 

Kötekli kampusünde yer alan Sıtkı Koçman Spor tesislerinde 11.660 m2 kapalı spor alanları 
ile güç geliştirme merkezi, step&aeorobik salonu, masa tenisi salonu, voleybol –basketbol 
salonu ve yarı olimpik ölçülerdeki yüzme havuzu oluşturmaktadır. Yine aynı alanda UEFA 
standartlarında bir açık futbol ve atletizim pisti, tenis kortları, kum voleybol ve hentbol sahası 
bulunmakta olup eklentileri ile birlikte 22.515 m2 ye ulaşmaktadır.  

Ayrıca merkez ilçe ve diğer ilçelerdeki yüksekokul ve meslek yüksekokullarının 
öğrencilerinin gerek eğitim gerekse boş zamanlarını değerlendirmelerine yönelik 9.727 m2 lik 
çeşitli açık spor alanları da bulunmaktadır.  
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1.2.7 Toplantı-Konferans Salonları 
 

Üniversitemiz organizasyonlarına ve üniversitemizin topluma hizmet fonksiyonuna hizmet 
üretmesi amacı ile inşa edilen Atatürk Kültür Merkezi A, B ve C Bloklarından oluşmaktadır. 
Toplam 7.840 m2 lik alana sahip merkezin 150–250–300 ve 1150 kişilik kapasitelerde dört 
çok amaçlı salonu bulunmaktadır. Merkez, üniversitenin organizasyonlarının yanısıra 
üniversitemiz personel ve öğrencisi ile yöre halkının sosyal faaliyetlerine de ev sahipliği 
yapmaktadır. 

Tablo 9 Muğla Üniversitesi Toplantı Salonları                                                             

SIRA 
NO 

TESİS ADI KULLANIM ALANI 

1 
Atatürk 
Kültür 
Merkezi 

A
 B

lo
k Bodrum Kat   (Atölyeler, Kulisler vb) 680 m2 

2.590 m2 

 
7.840 m2 

Zemin Kat   (Salon A ve Sahne Arkası 1.700 m2 
Asma Kat   (Simültane Tercüme Odaları,  
Basın Odası,  Reji Odası)  

210 m2 

B
 B

lo
k 

İkinci Bodrum Kat  
(Eşanjör Dairesi, Mekanik Hacim vb.) 

530 m2 

2.630 m2 
Birinci Bodrum Kat    (Personel Dinlenme Odası,  
Teknik Personel Odası) 

550 m2 

Zemin Kat 
(Salon B, Salon C, Fuaye, Soyunma Odaları) 

1.550 m2 

C
 B

lo
k Zemin Kat 
(Büyük Fuaye, Büfe, Salon D, Vip Solunu) 

2.100 m2 
2.620 m2 

Asma Kat 
(Komisyon Odaları, Yönetim Ofisleri) 

520 m2 

2 Ahmet Altıntaş Salonu 214 m2 
3 Muğla Meslek Yüksekokulu Şahidi Salonu 292 m2 
4 Fen Edebiyat Fakültesi Amfi 1020 m2 

TOPLAM 9366 m2

Muğla merkezde bulunan Muğla Meslek Yüksekokulu bünyesindeki diğer 1 salon da hem 
okulun hem de üniversitenin ilçe merkezinde bulunan paydaşlarının ve/veya diğer 
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üniversitelerin etkinliklerine ev sahipliği yapmaktadır. Bu salonlar aynı zamanda 
üniversitemizin tüm bilimsel aktivitelerinde hizmet sunma kapasitesinde ve eğitim ortamlarını 
takviye edecek şekilde tanzim edilmiştir. 
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1.2.8 Öğrenci Kulüpleri 
 

Tablo 10 ÖĞRENCİ TOPLULUKLARI  

 2010 Adet Kişi Sayısı 

Afet ve İlk Yardım Topluluğu 1 16 

Arkeoloji Topluluğu 1 50 

Atatürkçü Düşünce Topluluğu 1 11 

Anadolu Kartalları Doğa ve Kültürel Topluluğu 1 10 

Almanca Topluluğu 1 23 

Bilim ve Düşünce Topluluğu 1 10 

Banka – Borsa ve Sigortacılık Topluluğu 1 58 

Bisiklet Topluluğu 1 10 

Briç Topluluğu 1 32 

Biyoloji Topluluğu 1 40 

Capoeira Topluluğu 1 14 

Çevre Topluluğu 1 10 

Dağcılık ve Doğa Sporları Topluluğu 1 10 

Etkileşim Topluluğu 1 10 

Ebru Topluluğu 1 42 

Erasmus Topluluğu 1 10 

Eşli Danslar Topluluğu 1 10 

Edebiyat Topluluğu 1 16 

Eğitim Topluluğu 1 13 

Engelsiz Üniversite Topluluğu 1 10 

Ekonomi Topluluğu 1 32 

Felsefe Topluluğu 1 25 

Fotoğrafçılık Topluluğu 1 25 

Finans Yönetimi Topluluğu 1 11 

Genç Arıcılar Topluluğu 1 16 

Genç Girişimciler Topluluğu 1 33 

Genç Kalplerin Sesi Topluluğu 1 10 

Genç Tema Topluluğu 1 30 

Güzel Sanatlar Topluluğu 1 10 

Halk Bilim Topluluğu 1 10 

Havacılık Topluluğu 1 13 

İstatistik Topluluğu 1 27 

İşletme Topluluğu 1 22 

Kamu Yönetimi Topluluğu 1 80 

Kariyer Topluluğu 1 46 

Kimya Topluluğu 1 42 

Lojistik Topluluğu 1 29 

Matematik Topluluğu 1 78 

Münazara ve Demokrasi Gelişim Topluluğu 1 10 

Metin Bilim Topluluğu 1 10 

Modern Yapı Topluluğu 1 28 
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ÖĞRENCİ TOPLULUKLARI  

 2010 Adet Kişi Sayısı 

Mühendislik Topluluğu 1 10 

Robot Topluluğu 1 10 

Sinema Topluluğu 1 11 

Sosyoloji Topluluğu 1 124 

Sosyal Bilimler Topluluğu 1 15 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Topluluğu 1 13 

Sosyal Politika Topluluğu 1 87 

Su Sporları Topluluğu 1 19 

Tasarımcılar Topluluğu 1 61 

Tarih Topluluğu 1 49 

Tiyatro Topluluğu 1 36 

Tenis Topluluğu  1 10 

Toplum Gönüllüleri Topluluğu 1 33 

Turizm Topluluğu 1 17 

Türk Halk Dansları Topluluğu 1 10 

Türkçe Eğitimi Topluluğu 1 58 

Türkçe Gönüllüleri Topluluğu 1 62 

Teknoloji Topluluğu 1 10 

Türkoloji Topluluğu 1 22 

Yer Bilimleri Topluluğu 1 12 

Yüzme Sporları 1 11 

Ziraat Topluluğu 1 12 

Öğrenci Toplulukları 63 1699 

 

1.2.9 Okul Öncesi ve İlköğretim Okulu Alanları 
 

Üniversitemiz çalışanlarının iş ortamlarında daha huzurlu ve verimli görev yapabilmeleri 
amacıyla çocuklarının bakımı ve eğitimini üstlenen 50 kişi kapasiteli gündüz bakımevi 
bulunmaktadır. 2007–2008 eğitim öğretim dönemi başında Kötekli merkez kampusüne 
taşınan bakımevinde okul öncesi çağdaki ve okul çağındaki çocuklarının bakımları ve 
eğitimlerine yardımcı olmak ve bu konuda ilgili kuruluşlarla işbirliği yaparak hizmetin en iyi 
şekilde görülmesini sağlamakla görevli Gündüz Bakımevi’nde; 1 Koordinatör/Uzman, 1 
Çocuk Gelişimcisi ve 5 Sözleşmeli Personel, 4 Şirket Elemanı olmak üzere toplam 11 
personel görev yapmaktadır. Gündüz Bakımevinde kurum dışı öğrenci kabul edilmemekte 
olup verilen hizmetlerin karşılığı 2010 yılında 175 Türk Lirasıdır. 

Gündüz Bakımevinde kayıtlı öğrencilerden 2 – 4 yaş grubundakilere yoga ve jimnastik;  
5 yaş grubundakilere de seçmeli olarak satranç, ingilizce, jimnastik ve yoga dersleri 
verilmektedir. Çocukların en az iki kursa katılımı zorunludur. Her bir ders için velilerden 10 
TL ücret tahsil edilmektedir. 

Gündüz Bakımevinde 2 –4 ve 5 yaş grupları olmak üzere iki grup oluşturulmuştur. Bu 
çocukların dönem içerisinde Mediko-Sosyal Merkezi tarafından sağlık taramaları ve diş 
kontrolleri yapılmakta, gelişimleri izlenmektedir. 
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1.3 Hizmet Alanları   

1.3.1 Akademik Personel Hizmet Alanları 
 

1992 de kurulan Muğla Üniversitesi yıllar itibariyle gelişen akademik birimlerinin sayısına 
bağlı olarak üniversitedeki akademik personelin çalışma alanlarını da geliştirme gayretini 
aralıksız sürdürmüştür.  

Tablo 11 Muğla Üniversitesi Akademik Personel Hizmet Alanları        

BİRİMLER  

2010 

Oda 
Sayısı 

Kullanan 
Kişi Sayısı 

Kapalı Alan 
m²   

Fakülteler 429 505 8.419 

Enstitüler 7 7 166 

Yüksekokullar 87 147 1.844 

Meslek Yüksekokulları 114 190 2.784 

TOPLAM 637 849 13.212 
 

Fakültelerde görev yapan akademik personelin çalışma alanlarının büyüklüğü araştırma 
faaliyetlerini de desteklemesi düşüncesiyle değerlendirmeye alınmış olup, fakültelerde  
akademik personel başına düşen kapalı çalışma alanı 16,7 m2 dır. Bu oranın Yüksekokullarda 
12,5 m2, Meslek Yüksek Okullarında ise 14,6 m2 dolaylarında olduğu görülmektedir. 

2008–2009 Eğitim Öğretim döneminde hizmete girmiş olan Mühendislik Fakültesi ve Güzel 
Sanatlar Fakültesi eğitim birimleri akademik personel başına düşen çalışma alanlarını bir 
ölçüde rahatlatmıştır.  

 

1.3.2 İdari Personel Hizmet Alanları 
 

Üniversitemizin akademik faaliyetleri dışında kalan tüm çalışmalarının yürütücüsü 
konumunda olan idari personelin yıllar itibariyle hizmet alanlarındaki büyüme sayısal olarak 
tatmin edici bir düzeyde değildir. 

Tablo 12 Muğla Üniversitesi İdari Personel Hizmet Alanları 

BİRİMLER 

2010 
Oda 

Sayısı
Kullanan

Kişi Sayısı 
Net Kapalı Alan 

  (m2) 
Rektörlük 193 312 6.396 
Fakülteler 87 126 2.105 
Enstitüler 8 12 224 
Yüksekokullar 38 61 993 
Meslek Yüksekokulları 59 101 1.301 
Toplam 385 612 11.019 

 
 
Üniversitenin tüm faaliyetlerinin bir iç paydaşı olan idari personelin 2010 yılında tüm 
akademik ve merkez birimlerde kullanmakta olduğu net hizmet alanları toplamı 11.019 m2 
dir.  
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1.4 Ambar Alanları 

Muğla Üniversitesinin tüm akademik ve idari birimleri tarafından değerlendirilen ambar alanı 
ise Tablo 13 de izlenebilmektedir. 

 

Tablo 13  Ambar Alan ve Sayıları     

BİRİMLER  

2010 

Adet m2 

Akademik Birimler 28 1.196

İdari Birimler 13 557

TOPLAM 41 1.753

 

2010 yılında Üniversitemiz akademik birimlerinde 28 adet, idari birimlerinde ise 13 adet 
ambar bulunmakta olup, kullanılan net kapalı alanları ise 1.753 m2 dir.  

 

1.5 Arşiv Alanları 

Üniversitemiz Merkez birimleri, Rektörlük ve Akademik birimleri olarak arşiv alanları ise 
Tablo 14’te görülmektedir. 

Tablo 14 Muğla Üniversitesi Arşiv Alan ve Sayıları  

BİRİMLER  

2010 

Adet
Net Kapalı Alan

(m2)   

Merkezi Bir/ Rektörlük 15 787 
Fakülteler 15 326 
Enstitüler 3 54 
Yüksekokullar 6 129 
Meslek Yüksekokulları 13 333 
TOPLAM 52 1629 

 

Üniversitemizde tüm birimler olarak 52 adet arşiv alanı bulunmakta olup bu alanların net 
kapalı alan büyüklüğü ise toplam olarak 1.629 m2 dir.  

1.6 Atölyeler 

Üniversitemizde bulunan atölyeler incelendiğinde, üretim ve bakım faaliyetlerini 
gerçekleştiren bu birimlerin Muğla merkez ve ilçelerdeki Meslek Yüksek Okullarında faal 
bulunduğu görülmektedir.  

 

Tablo 15 Muğla Üniversitesi Üretim ve Bakım Atölyeleri  

BİRİMLER 
2010 

Adet 
Kapalı Alan 

m2   
Merkezi Birimler 3 114 
GSF Atölye 20 2314 
TEF Atölye 2 2700 
MYO Atölye 22 1613 
TOPLAM 47 6741 
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Muğla merkezde bulunan atölyeler faaliyetlerini Teknik Eğitim Fakültesi gözetiminde 
gerçekleştirirken, bu birimlerin toplam büyüklüğü net kapalı alan olarak 2700 m2 dir. Ayrıca 
İlçelerdeki Meslek Yüksekokulunda bulunan uygulamalı derslerin gerçekleştirildiği ve üretim 
yapılan 22 adet atölye bulunmaktadır. Bu atölyelerin toplam alanı ise 1613.m2 dir. 

 

1.7 Matbaa 

Üniversitemiz bünyesinde tüm birimlerin baskı işlemlerini yürütmekle yükümlü bir adet 
matbaa bulunmakta olup toplam alanı 444 m2 dolaylarındadır. Baskı işlerinin özel sektör 
yerine Üniversitemizin sahip olduğu kaynaklar ile gerçekleştirilmesi, işlerin zaman kaybı 
yaşamadan istenilen tarihte yapılması ile birlikte ekonomik açıdan önemli miktarda kazanım 
sağlamaktadır. Matbaamız bünyesinde yer alan makine parkının yaptıkları işlerin cinsine göre 
dökümü ise Tablo 16’da görülmektedir.  

 

Tablo 16 Yaptıkları İşlere Göre Matbaa Makinelerinin Cins ve Sayıları                       

Cinsi Adedi 

Ofset baskı makinesi (35x50 cm. baskı ve iki renk özelliği) 1 

Ofset baskı makinesi (32x42 cm. baskı ve tek renk özelliği) 1 

Tipo baskı makinesi  (25x35 cm. baskı) 1 

Riso baskı makinesi  (30x42 cm. baskı) 2 

Yaldız baskı makinesi                                                            1 

Giyotin kâğıt kesme makinesi 1 

Tel dikiş makinesi otomatik      1 

Tel dikiş makinesi (Mekanik) 2 

Pres makinesi 1 

Delme matkabı (sabit) 1 

Delme matkabı (seyyar) 1 

Kırım ve perforaj makinesi 1 

Perforaj, Pilyaj ve Numaratör mak.otomatik  1 

Cilt ve kapak takma makinesi 1 

Harman makinesi (7 istasyonlu) 1 

Plastik ve tel spiralleme makinesı otomatik  1 

Selefon kaplama makinesi    1 

Film çıkış makinesi   1 

Film çıkış makinesi   soğutucu Kliması 1 

Dijital Renkli Baskı Makinesi (33X48 cm baskı özelliği) 1 

Kalıp Pozlama Makinası 1 

Kalıp Banyo Makinası 1 

İç mekan büyük ebat renkli baskı makinesi 1 

TOPLAM 25 

 

1.8 Taşıt Bilgileri ve Taşıt İşletme Birimi 
 

İdari Mali İşler Başkanlığı bünyesinde görev yapmakta olan Taşıt işletme biriminde 20 kişi 
görev yapmaktadır. Üniversitemiz merkez yerleşkesi Muğla merkeze beş kilometre mesafede 
bulunmakta olup, taşıt işletme hizmetlerinin önemli bir kısmı burada oluşturulan birimden 
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sağlanmaktadır. Merkeze uzak ilçelerde eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdüren birimlerimizin 
taşıt ihtiyaçları ise imkanlar ölçüsünde tahsis edilen midibüs ve minibüslerle 
karşılanmaktadır. İki adet traktörle çevre düzenlemesi vb. hizmetler yerine getirilmektedir. 
Kullanıldıkları birimlere göre taşıtların tip ve sayıları Tablo 17’de gösterilmiştir. 

 

Tablo 17 Kullanıldıkları Birimlere Göre Taşıtların Tip ve Sayıları                               

Sıra 
No 

Aracın Cinsi Merkez İlçeler 

Rektörlüğe Kayıtlı Taşıtlar 
1 Binek Otomobil 9 2 
2 Minibüs-Midibüs  8 5 
3 Pick-Up(Kamyonet) 3 0 
4 Otobüs  4 2 
5 Kamyon (İtfaiye Aracı) 1 0 
6 Traktör 2 0 
7 Motosiklet 5 0 
 Toplam 32 9 
Muğla Üniversitesi Geliştirme Derneğine Kayıtlı Taşıtlar 
10 Pick-Up(Kamyonet) 1 0 
11 Binek Otomobil 1 0 
Toplam 2 0 
Sıtkı Koçman Vakfına Kayıtlı Taşıtlar 
12 Binek Otomobil 1 0 
GENEL TOPLAM 35 9 

Taşıt İşleme Birimi tarafından öncelikle Üniversitenin faaliyetlerine, ikinci planda da Muğla 
Paydaşlarına yönelik destek çalışmaları sürdürülmektedir. 

 

1.9 Hastane Alanları 

Bakanlar Kurulu’nun 2007/12149 sayılı kararıyla 14.05.2008 tarihinde Tıp Fakültemiz 
kurulmuştur. Tıp Fakültesinin amacı eğitim, araştırma ve sağlık hizmeti sunmaktır. Sağlık 
Uygulama ve Araştırma Hastanesi, 20.10.2009 tarih ve 27382 sayılı Resmi Gazete’de 
yayınlanarak tüzel kişiliğini kazanmıştır.  

Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığı ile Sağlık Hizmeti Sözleşme ve Ödemeleri Daire 
Başkanlığından alınan 28.12.2009 tarih ve 16543516 sayılı talimatla 01.01.2010 tarihinden 
geçerli olmak üzere protokol imzalanmıştır.  

Mediko Sosyal Merkezinde yapılan düzenleme ile Anabilim Dalları bazında poliklinikler 
oluşturulmuş, sağlık hizmeti verilmeye başlanmıştır. Sağlık Araştırma ve Uygulama 
Merkezi/Hastanesindeki mevcut klinik branşlara göre Temmuz 2009’da Tıp Fakültesi öğretim 
üyeleri tarafından poliklinik hizmeti başlamıştır. Mevcut halde merkezde tüm Üniversite 
personeli, bakmakla yükümlü oldukları yakınları ve öğrencilerine yönelik sağlık hizmetleri 
yürütülmektedir.  

Klinik branşlara göre Ocak-Aralık 2010 tarihleri arasında başvuran hasta sayısı tablo 18’de 
görülmektedir. 
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Tablo 18 Klinik Branşlara Göre Başvuran Hasta Sayısı 

Bölümler Sayı Yüzde 
Kadın Hastalıkları ve Doğum  408 26,44 
Çocuk Hastalıkları  190 12,31 
Üroloji  164 10,63  
Genel Cerrahi  107 6,93  
Nöroloji  119 7,71  
Dâhiliye  284 18,41  
Dermatoloji  265 17,17  
Çocuk Cerrahisi  6 0,39 
Toplam  1.543 100,0

 

Tablo 19 Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezinde Hizmet Alanların Görünümü  

Hasta  Sayı Yüzde 
SGK’lı Hasta 801 51,92 
Diğer 742 48,08 
Toplam  1543 100,0

 

 

Tablo 20 Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi Tıbbi ve Teknik Donanımı 

Tıbbi Donanım Teknik Donanım 

Buzdolapları Ameliyat Masaları 

Su Isıtıcıları ve Soğutucuları  (2 
adet) 

Sabit Ayaklı Hasta Muayene Masaları 
(10 adet)

Teraziler  Üçlü Paravanlar (12 adet) 

Anestezi Makineleri Pansuman Arabası  

Negatoskoplar   (5 adet) Acil Müdahale ve Tedavi Arabası 

Pansuman Seti (5 adet) Serum Askılıkları   (5 adet) 

Tansiyon Aletleri  (12 adet) Hastabaşı Monitörü  

Stetoskoplar  (15 adet) Ofis Tipi Masaüstü Bilgisayar  (21 
adet)

Cerrahi Amaçlı Aspiratör   Server Bilgisayar  

Ameliyathane Tavan Lambası Ekranlar  (25 adet) 

Kriyoterapi Cihazı Dizüstü Bilgisayarlar  

Alet Yıkama Ünitesi Nokta Vuruşlu (OKİ ML 3320) Yazıcı 

El Yıkama Ünitesi Nokta Vuruşlu (Lexmark 2580) 
Yazıcı

Alet Masası (Ameliyathane) Lazer Yazıcılar (Ağ Yazıcı)  (3 adet) 

Elektrokoter Cihazı Lazer Yazıcılar (Samsung SCX-4828)  

Yetişkin Cerrahi Seti Barkod Yazıcılar ve Okuyucular, 
Optik (6 adet) Okuyucular

Çocuk Cerrahi Seti Projektörler (Projeksiyon Cihazları) 
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Tıbbi Donanım Teknik Donanım

Spekulum Mühürler 

Küretaj Seti Bilgisayar Masaları 

Wıreless Urofovmetri Sistem Masa (160 lık) 

Vorteks Makam Takımı 
(Masa,Etajer,Kütüphane,sehpa,keson) 

Otoklav Konteynırı  (2 adet) Makam Tipi Çalışma Koltuğu 

Otoklavlar Sabit Misafir Koltuğu 

Masa Üstü Santrifüjler Dikdörtgen Sehpa 

Binoküler Mikroskoplar Işık Sehpası ve Masası 

 

Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi/Hastanesinin bu hizmetlere göre tanımlı alanları 
Tablo 21’de görülmektedir.  

 

Tablo 21 Sağlık Araştırma ve Uygulama Merkezi/Hastanesi Hizmet Birimleri  

Birimler Sayı (Adet) 
ALT KAT 
Poliklinik 1 
Dezenfeksiyon 2 
Laboratuar 1 
İlk Yardım 1 
Küçük Müdahale Odası 1 
Günü Birlik Gözlem Odası 1 
Skopy 1 
Arşiv 1 
Pano Odası 1 
Depo 1 
Çamaşır Ütü Odası 1 
Temiz Kirli Çamaşır Odası 1 
İdari Büro 1 

ÜST KAT 
Poliklinik 8 
Başhekim Odası 1 
Başhekim Yardımcısı Odası 1 
Sekreter Odası 1 
Doktor odası 1 
İdari Büro 1 
TOPLAM  27 

Toplam Brüt Alan: 1386 m2 

 

2. Örgüt Yapısı 
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Şekil 1 Teşkilat Şeması 

 
 

REKTÖR YARDIMCISI

REKTÖR 

YÖNETİM / DİSİPLİN KURULU 

Mimarlık 
      Fakültesi  

Fen 
Bilimleri 
E titü ü

Sosyal 
Bilimler 
Enstitüsü

Beden Eğitimi 
ve Spor Y.O.

Fethiye Sağlık 
Yüksekokulu 

Muğla Sağlık 
Yüksekokulu

Sıtkı Koçman 
Yabancı Diller 
Yüksekokulu

Dalaman 
Meslek Yüksekokulu

Ula Ali Koçman 
Meslek Yüksekokulu 

Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu

Ortaca 
Meslek Yüksekokulu 

Muğla 
Meslek Yüksekokulu 

Milas Sıtkı Koçman 
Meslek Yüksekokulu 

Fethiye Ali Sıtkı 
Mefharet 

Koçman M. Y.O

Köyceğiz   
Meslek Yüksekokulu

Atatürk İlkeleri  
ve İnkılâp Tarihi 

Enformatik 
Bölümü

Türk Dili 
Bölümü

Yabancı Diller 
Bölümü

Teknik Eğitim 
Fakültesi

Su Ürünleri 
Fakültesi

Mühendislik 
Fakültesi

İktisadî ve İdarî 
Bilimler Fak.

Güzel Sanatlar 
Fakültesi

Edebiyat 
Fakültesi

Eğitim 
Fakültesi

Turizm İşl. ve 
Otelcilik. Y.O.

Yatağan 
Meslek Yüksekokulu

FAKÜLTELER BÖLÜMLER ARAŞTIRMA MERKEZLERİ  

   Öğrencisi olmayan birimler 

SENATO 

GENEL SEKRETER 

Genel Sekreter Yrd. 

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı

Hukuk Müşavirliği

İdari ve Mali İşler Dai. Bşk.

Basın Halkla İlişkiler Koor. 

Bilimsel Araş. Projeleri 
Koordinasyon Birimi Koor.

Sağlık Kült. ve Spor Dai. Bşk.

Strateji Geliştirme Dairesi Bşk.

Yapı İşleri ve Teknik Dai.Bşk. 

Kütüphane ve Dok.Dai.Bşk

Öğrenci İşleri Dai.Bşk.

Personel Dairesi Başkanlığı

Döner Sermaye İşletmesi 
Merkezi Müdürlüğü 

Uluslararası İlişkiler Koor. 

Datça Kazım Yılmaz 
Meslek Yüksekokulu

REKTÖR YARDIMCISI

Tıp 
Fakültesi

Arş. Uygulama ve Proje Koord. 
Merkezi

Arıcılık ve İpek Böcekç. 
Arş. ve Uyg. Mrk.

Atatürk İlkeleri ve İnk. Tar. Arş. 
ve Uyg. Mrk.

Bilgisayar Bilişim ve İletişim Arş. 
ve Uyg. Mrk.

Çevre Sorunları 
Arş.  ve Uyg. Merkezi

Fonetik Araştırma ve Uygulama 
Merkezi

Kadın Çalışmaları 
Arş. ve Uygulama Merkezi

Karya Araştırma ve Uygulama 
Merkezi 

Mantar Araştırma ve Uygulama 
Merkezi

Muğla ve Yör. Tar. ve Kült.  
Mirasını Arş. ve Uyg. Mrk.

Temiz Enerji Kaynakları 
Arş. ve Geliştirme Merkezi 

Turizm İşletmeciliği 
Arş. ve Uygulama Merkezi 

Yaşam Boyu Öğrenme 
Arş. ve Uygulama Merkezi 

Doğal Taş Araştırma ve 
Uygulama Merkezi

ENSTİTÜLER YÜKSEKOKULLAR MESLEKYÜKSEKOKULLARI 

Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezi

REKTÖR YARDIMCISI 

Fen 
      Fakültesi  

Teknoloji 
Fakültesi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 

a) Sistem – Altyapı - Internet Hizmetleri 

 ULAKBIM tarafından sağlanan 1 Mbps bağlantı hızı 8 Mbps'ye çıkmış, bağlantı hızı 
2004 yılında 16 Mbps, 2005 yılı ekim ayında 34 Mbps, 2008 yılında 42 Mbps’e, 2009 yılında 
da 80 Mbps’a ulaşarak, internet hizmetlerinden daha sağlıklı ve hızlı yararlanılması 
sağlanmıştır. 2009 yılı içerisinde Yatağan Meslek Yüksekokulu hariç tüm uç noktaların 
(Yüksekokullar, Meslek Yüksekokullar, Fakülteler) internet bağlantıları MetroEthernet 
teknolojisine geçirilerek en az 5 Mbps’lik hıza yükseltilmiştir. Bağlantı hızının artmasıyla 
network tabanlı telefon ve güvenlik kameraları hizmetlerinin de daha verimli yürütülmektedir.  
 Kampus alanına taşınan internet servisi, kampus içerisindeki yüksekokullar ve 
fakülteler arasında 1-4 GBps'lık yaklaşık 20.000 m uzunluğunda fiber kablolama yapılmıştır. 
 

Tablo 22 Okullardaki Dersliklere, Laboratuarlara ve Amfilere Projeksiyon Montajı Dağılımı 

Okul Adı 
Derslik, Laboratuar,  
Amfi Sayısı 

Montajı Yapılan 
Projeksiyon Sayısı 

Eğitim Fakültesi 43 11 

Fen Edebiyat Fakültesi 42 19 

Güzel Sanatlar Fakültesi 11 0 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 16 4 

Mühendislik Fakültesi 24 0  

Su ürünleri Fakültesi 4 1 

Teknik Eğitim Fakültesi 6 0 

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 17 3 

Fethiye Sağlık Yüksekokulu 11 0 

Muğla Sağlık Yüksekokulu 15 4 

Sıtkı Koçman Yabancı Diller YO 33 0 

Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik YO 8 3 

Dalaman Meslek Yüksekokulu 11 0 

Datça Kazım Yılmaz Meslek YO 9 0 

Fethiye ASM Koçman MYO 15 0 

Milas Sıtkı Koçman MYO 11 0 

Muğla Meslek Yüksekokulu 24 3 

Ortaca Meslek Yüksekokulu 14 0 

Sağlık Hizmetleri Meslek YO 8 0 

Ula Ali Koçman Meslek Yüksekokulu 9 0 

Yatağan Meslek Yüksekokulu 7 0 

Enformatik Bölüm Başkanlığı 6 0 

Toplam 344 48 
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Tablo 23 Bağlantı Hızlarının Dağılımı 

Birim/Okul Adı Bağlantı Hızı Bağlantı Türü 
Kampus 150 Mbps MetroEthernet 
Güzel Sanatlar Fakültesi 5 Mbps MetroEthernet 
Muğla Sağlık Yüksekokulu 10 Mbps MetroEthernet 
Fethiye Sağlık Yüksekokulu 5 Mbps MetroEthernet 
Dalaman Meslek Yüksekokulu 5 Mbps  MetroEthernet 
Datça Kazım Yılmaz Meslek Yüksekokulu 5 Mbps MetroEthernet 
Fethiye Ali Sıtkı Mefharet Koçman MYO 5 Mbps  MetroEthernet 
Marmaris Sağlık Hizmetleri Meslek YO 5 Mbps MetroEthernet 
Milas Sıtkı Koçman Meslek Yüksekokulu 10 Mbps MetroEthernet 
Muğla Meslek Yüksekokulu 20 Mbps MetroEthernet 
Ortaca Meslek Yüksekokulu 5 Mbps  MetroEthernet 
Ula Ali Koçman Meslek Yüksekokulu 5 Mbps MetroEthernet 
Yatağan Meslek Yüksekokulu 2 Mbps G.SHDSL 

Tablo 24 Port Sayıları 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Eğitim Fakültesi 280 280 280 280 280 280 360 
Yeni Rektörlük Binası - - - - - 216 216 
Bilgi İşlem ve Kütüphane Binası 360 360 360 360 360 408 408 
Sağlık Kültür Spor Dai.Bşk. Binası 80 80 80 80 80 80 96 
Spor Salonu 24 24 24 24 24 24 24 
Isı Merkezi 12 20 20 32 32 32 40 
Eğitim Fakültesi Derslik Binası 24 24 24 24 24 120 144
Fen Edebiyat Fakültesi Binası 240 240 240 240 240 336 360
Teknik Eğitim Fakültesi Binası 112 112 112 112 112 112 144
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 264 312 312 312 312 312 336
Beden Eğitimi ve Spor YO Binası - - 145 145 145 145 145
Turizm Otelcilik YO Binası 64 92 92 96 96 96 144
Fethiye Sağlık YO Binası 88 88 88 88 88 128 128
Muğla Sağlık YO Binası 40 40 40 40 56 72 96
Muğla Meslek Yüksekokulu 292 292 292 292 292 316 436
Fethiye ASM Koçman MYO Binası 64 64 64 64 240 240 240
Ortaca Meslek YO Binası 48 48 48 48 48 72 72
Dalaman Meslek YO Binası 40 40 40 40 40 72 72
Milas Sıtkı Koçman MYO Binası 88 88 88 88 88 144 144
Ula Ali Koçman MYO Binası 32 32 32 32 32 56 56
Yabancı Diller Bölüm Başkanlığı Binası 48 104 104 104 104 104 104
Enformatik Bölüm Başkanlığı Binası 516 516 516 540 540 540 576
Mediko 24 24 24 24 40 104 104
Yatağan Meslek Yüksekokulu 72 72 72 72 72 72 72
Bodrum Güzel Sanatlar Fakültesi 24 24 24 24 24 168 192
Matbaa 8 12 24 24 24 24 24
Merkez Lojmanlar 128 132 132 132 132 132 132
Kampus Lojmanları 48 96 96 96 96 96 96
Kötekli Lojmanları 24 24 24 24 24 64 72
Yapı İşleri ve Teknik Dai.Bşk. Binası - - 50 50 50 50 50
Sıtkı Koçman Vakfı Öğrenci Evleri - - 150 150 150 150 216
Giriş-çıkış kapıları, Öğrenci Sarayı, Güneş Enerjileri - - - - - - 96
Atatürk Kültür Merkezi - - - - - - 72
Mühendislik Fakültesi - - - - - - 456
Araştırma Laboratuvarları Binası - - - - - - 216
Toplam 3076 3320 3677 3645 3853 4765 6139
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Güvenlik Kameraları 

2004 yılı aralık ayından itibaren kampusteki ana giriş, yurt girişi, obam girişi, kötekli girişi ve 
fakültelerin bina girişlerine ve binaların yan girişlerine güvenlik kameraları yerleştirilmiştir. 
Üniversitemizde Network kameralar kullanılarak hareket anında server da güvenlik kayıtlarını 
tutup arşivleyen, web ortamından şifre girişiyle izlenebilen sistemde 12 adet hareketli, 138 
adet sabit kamera bulunmaktadır. Bu görüntüleri kaydedip arşivleyecek 5 adet görüntü 
kaydedici ana bilgisayarla sistem aktif olarak kullanılmaktadır.  

Network Telefon Sistemi  
 
Üniversitemiz Kötekli Kampusünde artan öğretim üyesi ve kullanıcı sayısını karşılamak için, 
tüm dünyada ve güncel ses projelerinde baskın teknoloji olarak ortaya çıkan Network 
Telefonu sistemi kullanılmaktadır. 
 
Kurulumu gerçekleştirilmiş olan 1500 kullanıcılı Network Telefon sistemiyle önceki yıllarda 
hizmet verilmeye başlanan kampus içindeki okullar ve idari birimler ile Beden Eğitimi ve 
Spor Yüksekokulunun yanı sıra, 2005 yılından itibaren uzak noktalardaki okullara da (Güzel 
Sanatlar Fak., Muğla MYO, Muğla Sağlık YO, Fethiye Sağlık YO,Fethiye Ali Sıtkı Mefharet 
Koçman MYO, Ortaca MYO, Dalaman MYO, Ula Ali Koçman MYO, Milas Sıtkı Koçman 
MYO, Datça Kazım Yılmaz MYO, Sağlık Hizmetleri MYO) network telefon hizmeti 
verilmeye başlanmış olup, kampus ve uzak noktalardaki telefon görüşmeleri dahili hat 
üzerinden yapılabilmektedir. Ayrıca kampus ve merkezdeki lojmanlarda kalan personele de 
network telefon hizmeti verilmektedir. 2010 yılında kampus ve uzak noktalardaki aktif 
kullanıcı sayısı 1216’dır.  
Bu sistem ile akademik ve idari personel dış hatlar ile kendi telefonundan direkt görüşme 
yapabilmekte ve ay sonunda görüşme bedelleri kendilerine elektronik posta ile 
gönderilmektedir. 
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Faks Sistemi 

 2006 yılı aralık ayı sonunda aktif edilen faks sistemi, NBX Network Telefon ve 
Exchange Mail Server ile bütünleşik çalışarak faksın mail aracılığı ile gönderimini ve alımını 
yapabilmektedir. Network Telefon Sisteminde birimlere tahsis edilen faks numaraları ile bu 
numaraların ilişkili faks mailleriyle gelen fakslar mail ortamında görüntülenebilir, çıktısı 
alınabilir, aynı şekilde mail ortamından herhangi bir doküman faks formatına dönüştürülerek 
gönderilebilir. Birimlere ait toplam faks numarası sayısı 44’tür.  

 
 Geçiş Kontrol Sistemi (GKS) 

2008 yılında test amaçlı kullanılmaya başlanan, Geçiş Kontrol Sistemi ile Üniversiteye 
girişlerde, turnikeler ve el terminalleriyle personel ve öğrencilerin kartlarının okutulması ile 
giriş kontrolü, Plaka Okuma Sistemi ile araç giriş ve çıkışlarının takibi, yetkilendirilmiş 
kartlar ile de üniversite içerisinde otoparklara giriş çıkışların kontrolü yapılmaktadır. 
 

Muğla Üniversitesi Aralık 2009 tarihinden itibaren Eduroam Federasyonuna üyedir. 
Başta sosyal kullanım alanları olmak üzere kampüsün belirli noktalarında kablosuz yayın 
yapılmaktadır. Eduroam; Education Roaming (Eğitim Gezintisi) kelimelerinin kısaltmasıdır. 
RADIUS tabanlı altyapı üzerinden 802.1x güvenlik standartlarını kullanarak, eduroam üyesi 
kurumların kullanıcılarının diğer eğitim kurumlarında da sorunsuzca ağ kullanımını 
amaçlamaktadır. 

b) Mail Hizmetleri 

• Üniversitemiz e- posta sisteminde 2000 'nin üzerinde idari ve akademik personele, 
24.000 'den fazla öğrenciye e-posta hizmeti sağlanmaktadır. Personel için 100 MB e-
posta alanı sağlanmaktadır. Yeni sistemle ilgili çalışmalara başlanmış kullanıcı 
profiline göre mail kotaları arttırılacaktır. Öğrenci mail kotaları ise Live@edu 
sistemiyle sağlanacaktır. 

• Sunucu tabanlı antivirus ve antispam çözümleri kullanılarak e-posta kullanıcılarına 
virüslü veya gereksiz e-postaların ulaşması engellenmektedir.  

• Mobil iletişim cihazları ile gelişmiş cep telefonları ile posta kutularına ulaşma imkanı 
sağlanmaktadır. Wap destekli cep telefonlarından http://webmail.mu.edu.tr/oma 
adresine erişilerek (outlook mobile Access) webmail erişimi cep telefonlarından da 
sağlanabilir.  

• Rektörlük Fakülteler ve Yüksekokulların Yönetim Kurulu ve Senato Kararları Web 
Mailde ortak klasörlerde yayınlanarak kullanıcıların hizmetine sunulmuştur. 
 
c) Kullanımdaki Projeler 

1- Dijital Üniversite 

Üniversitemizin Akademik ve İdari personelinin, öğrenci kayıt, not girişi, rapor 
işlemleri, harç kontrolü-sorgusu vb. birçok işlemini web ortamında yürütebildiği bir 
otomasyon sistemidir. Bu sistemde her kullanıcı ait olduğu grubun yetkisi dahilinde belirtilen 
işlemlerin hepsini internet üzerinden gerçekleştirebilmektedir. 

Bu sistem kullanıcıların istekleri doğrultusunda devamlı güncellenmekte olup, daha 
hızlı, sorunsuz yeni bir tasarım çalışmaları da devam etmektedir. 

 
 
 
 



Muğla Üniversitesi 2010 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

28 
 

Öğrenci İşleri Yönetim Modülü (Yeni) 

Üniversitemizin Merkez Öğrenci İşleri personelinin kullandığı eski program 
kullanımdan kaldırılıp web tabanlı yeni bir otomasyon geliştirilmiştir. Bu otomasyonda eski 
sistemdeki gibi ders açma, kısım ekleme, eğitim-öğretim programı tanımlama işlemleri daha 
güvenilir ve kontrollü olarak yapılabilmekte ve bunun yanında öğrencilerle ilgili birçok yeni 
işlem (not verme, resim ekleme, çift anadal öğrenci ekleme gibi) güvenli bir şekilde 
yapılabilmektedir. Bu sistemin en önemli özelliği yapılan her işlemin kaydının tutulması ve 
hataların kolay bir şekilde tespit edilmesini sağlamasıdır. Bu sistem sayesinde kullanıcılar 
internet üzerinden otomasyona erişip işlemlerini istedikleri yerden halledilebilir hale 
gelmişlerdir. 

 
Öğrenci Bilgi Sistemi (Yeni) 

Öğrencilerin kullanmış olduğu Dijital Üniversite bölümü yeniden tasarlanıp özellikle 
kayıt kısmı daha güvenilir hale getirilmiştir. Bu sayede fazla kredi alma veya hatalı ders kaydı 
gibi işlemler en aza indirgenmiştir. 

Kullanıcı Yönetim Modülü (Yeni) 

Bu modül sistemi (Dijital Öğrenci İşleri Yönetim Modülü) kullanan bütün 
kullanıcıların kullanıcı tipleri, şifreleri ve yetkilerinin belirlendiği web tabanlı bir modül olup, 
yetkili kişiler tarafından kullanılabilmektedir. 

 
2- Evrak Takip Projesi 
Üniversitemizin genel evrak biriminde 2000 yılında kullanılmaya başlanılan evrak 

kayıt-takip otomasyonu, 2003 yılı mayıs ayında yenilenmiş ve istemci/sunucu mimarisinde 
çok kullanıcılı olarak çalışan yeni haliyle kullanılmaya devam etmiştir. Üniversiteye gelen ve 
giden evrakların kaydı bilgisayar ortamında tutulmakta ve sistematik olarak 
yedeklenmektedir. Evrak kayıtları arasında çeşitli kriterlere göre arama yapılabilmekte ve 
genel evrak kayıt numarasına göre evrak takibi yapılabilmektedir. Yenilenen programda 
raporlama ve sorgulama özellikleri geliştirilmiş sadece evrak kaydı yapan kullanıcılar değil, 
yöneticilerinde birimlerindeki evrakları çeşitli kriterlere göre araması ve bunlar hakkında bilgi 
alması mümkün hale gelmiştir.  

Bu proje sayesinde gelen-giden evrak defterleri ortadan kalkmış ve gelen-giden 
evrakların takibi daha kolay bir hale getirilmiştir. 

2009 yılının ikinci döneminde başlayan çalışmalarla bu proje gerek veritabanı yapısı 
gerekse yazılım bakımından, kullanıcı isteklerinin farklılaşması nedeniyle yeterli 
görülememiş ve yeni bir Evrak Takip otomasyonu yazılmasına karar verilmiştir. Bu kapsamda 
mevcut otomasyonun veritabanı yapısı değiştirilerek isteklere daha hızlı cevap verebilen Web 
tabanlı bir otomasyon yazılmaya başlanmış ve projenin %80’lik bölümü tamamlanmıştır. 
Yeni otomasyonun da 2011 yılının başlarında devreye alınması planlanmaktadır. 

3- Akademik Bilgi Sistemi Projesi 

2006 yılında hazırlanan Akademik Bilgi Sistemi Projesiyle, Öğretim Elemanlarının 
yayınladıkları kitaplar, makaleler, tezler, bildiriler ve diğer yayınlar (Araştırma, Proje, Rapor 
vb.) için online ortak bir havuz oluşturularak, üniversitemiz öğretim elemanlarının 
yayınlarının toplu olarak incelenmesine imkan tanınmaktadır. Bu projeyle, öğrenciler ve 
araştırmacılar öğretim elemanlarının yazdıkları bilimsel yayınları online takip 
edebilmektedirler. 
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4- Özel Yetenek Sınavları Değerlendirme Projesi 

 2008 yılında hazırlanan proje ile Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu ve Güzel 
Sanatlar Fakültesinin Özel Yetenek Sınavı ile öğrenci temininde, sınav aşamalarında alınan 
puanların hesaplanarak değerlendirme yapılmasını sağlamaktadır.   

5- Personel Projesi 

2008 yılında Üniversitemize Anadolu Üniversitesinden alınan proje Akademik ve 
İdari personelin özlük, kadro, maaş bilgilerinin tutulduğu ve kullanıldığı bir projedir. 
Birimimiz tarafından Server kurulumları ve client kurulumlarının yapılmasıyla proje veri 
girişi yapılacak hale gelmiştir. Personel Dairesi Başkanlığı tarafından oluşturulan Kadro ve 
Görev Yeri Kodları ve Kadrolar sisteme girilmiş olup, diğer aşamalar için çalışmalar devam 
etmektedir. 

3.1 Yazılımlar 

Üniversitemiz akademik ve merkez birimlerinde kullanılmakta olan yazılım programları 
çeşitliliği Tablo 25 de görülmektedir.  

 

    Tablo 25  Muğla Üniversitesi’ndeki Yazılımlar                    

Yazılım Programının 
Türü 

Yazılım Programının Adı 
Ön Lisans Lisans Y.Lisans Toplam

  Ad. Ad. Ad. 

EĞİTİM Amaçlı Kullanılan 
Yazılımlar 

Özel Yetenek Sınavı Programı  1   1
Öğrenci Otomasyon sistemi 5  
Muhasebe Paket Programı  1   1
Stata  1   1
Perform 3-D (Proje) 1  1
SAP 2000 (Proje) 1  1
Etaps (Proje) 1  1
Safe (Proje) 1  1
Elektra  20     20
Mikro 70     70
Orka 35     35
Micro V12 ticari paket program 1     1
Fidelio Paket Program 1     1
Opera Paket Program 1     1
Galileo 23     23
Sentez 74     74
Net Cad 30     30
Byte Optik 99     99
İCD 10 44   44
Sağ.Oc.Otomasyon-Allegro 120   120
Firebird 270   270
Ege Soft 120   120
Sejour 30   30
Elektra 30   30
Fidelio 30   30
Winotel 30   30
E-Analiz (Futbol)  57   57
E-Asistan (Futbol)  57   57
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Yazılımlar Yazılım Programının Adı 
Toplam 

İDARİ Amaçlı Kullanılan 
Yazılımlar 

Microsoft Campus Licenses 1 
Yazıcı Yönetim Yazılımı 1 
Personel Otomasyon Yazılımı 1 
Macromedia Dreamveawer 5 
SQL Server 2000 EE 1 
Delphi 5 EE 3 
Windows 2003 Server 3 
Network Directory 1 
Cacti (Open Source) 1 
Exchange Mail Server 1 
BEA Weblogic Server 8.1 5 
BEA Workshop 3.3 5 
Check Point 1 
 GFI Mail Essentials  1 
SPSS 1 
Obi icra 1 
Kazancı Programı 1 
Taşınır Kayıt ve Kontrol Programı 1 
Araç Takip Programı 1 
Evrak Takip Programı 1 
Bliss 1 
Ayniyat Programı 1 
Personel Otomasyon Yazılımı 1 
Netsis 1 
Taşınır İşlem Fişi Programı 1 
Inscriber  Infocaster  V.2.0 1 
Inscriber  network  V.2 1 
AMP 1 
Say 2000i 1 
Transfer Takip Sistemi (TTS) 1 
Kamu Hesapları Bilgi Sistemi 1 
Nakit Talebi Aktarım Sistemi 1 
Beyanname düzenleme programı 1 
Ek-ders programı 1 
Öğrenci programı 1 
Dijital Üniversite 44 

 

Akademik birimlerin eğitim düzeyi açısından eğitim amaçlı kullanılan yazılımları 
incelediğimizde, önlisans düzeyindeki yazılım çeşitliliği dikkat çekici bir sayısal değere 
sahiptir.  Lisans eğitim düzeyinde ise hem yazılım çeşitliliği hem de sayısal olarak daha az 
sayıda yazılım olduğu görülmektedir. Ön lisans düzeyindeki yazılım çeşitliliğinin sayısal 
çokluğunun temel nedeni bu eğitim düzeyini izlemekte olan öğrencilerin mesleki eğitime 
yönelik detayları en güncel ve gelişmiş hali ile öğrenmelerinin gerekliliğinden 
kaynaklanmaktadır.  

 

3.2 Bilgisayarlar 
 

Mevcut öğrenci ve personel sayılarına erişen üniversitemizde, eğitim ve araştırma faaliyetleri 
giderek yoğunlaşmakta, doğru ve güvenilir bilgiye hızlı erişim ihtiyacı da daha da büyük bir 
önem kazanmaktadır. Özellikle öğrenci kayıtlarının ve akademik-idari personel çalışma 
dosyalarının elektronik ortamda işlenebilmesi için yıllar itibariyle hem bilgisayar alt yapısı 
hem de bilgisayar sayısı önemli gelişmeler kaydedilmiştir. 
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Tablo 26 Muğla Üniversitesindeki Bilgisayar Dağılımı  

2010 
Bilgisayar 

Adedi 
Yüzde 

AKADEMİK 
BİRİM 

Laboratuvar  1359 38 

Öğretim Elemanına  tahsisli 357 10 

Toplam    1716 48 

İDARİ BİRİM 
Ofis  1843 51 

Yönetim  40 1 

Toplam    1883 52 

TOPLAM  3599 100 

 

Tablo 26’ya göre eğitim ve araştırma amaçlı tüm laboratuarlarda farklı özelliklerde 1.359 
bilgisayar bulunurken, idari birimlerde ise ofis hizmetlerinde 1.843, yönetim birimlerinde de 
40 bilgisayar bulunmaktadır. 

3.3 Kütüphane Kaynakları 

Kütüphaneler Üniversitelerin kalbi olup üniversitelerin gelişim çizgisinin en sağlıklı 
ölçüsüdür. Merkez Kütüphane, Muğla Üniversitesi Kötekli Yerleşkesi F Blokta 1.000 m² 
genişliğinde örtülü alanda hizmet verirken, 2003 yılı içerisinde tamamlanan 7000 m2 yi aşan 
örtülü alana sahip 3 katlı binasına taşınmış ve günümüzde mevcut binasında faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 

Tablo 27  Muğla Üniversitesi Kütüphane Alanı Dağılımı               

Hizmet Birimleri  
2010 

Ad.(oda) m2 
KİTAP BÖLÜMÜ 1 1.400 
Serbest Çalışma -Okuma Alanı 1 316 
Çalışma Odası 4 60 
Sergi Salonu 1 378 
Seminer Salonu 1 46 
Multimedya Salonu 1 123 
İdari Ofis 5 190 
Teknik Hizmetler Ofisi 5 285 
Kafeterya 1 65 
Teknik Oda 1 10 
Depo-Arşiv 1 441 
Diğer  3.762 
TOPLAM 22 7.076 

 

Tablo 27’de toplam 7.076 m2 lik kütüphane binasının hizmet alanları itibariyle dağılımı 
görülmektedir. Kütüphanede yer alan mevcut kitap, basılı dergi, on line veri tabanı olarak 
sayısal dağılımı ise Tablo 28’de   izlenebilmektedir. 

 

Tablo 28 Muğla Üniversitesi Kütüphanesi Koleksiyon Durumu                                           

 
            Kitap Sayısı 

% 
Basılı 

Dergi Sayısı
% 

Online veri tabanı 
ToplamTam Metin 

Dergi (~Adet) 
% 

e-kitap 
(~Adet) 

% 

2010 97.047 38,12 303 0,12 40.438 15,88 116.851 45,89 254.639

 



Muğla Üniversitesi 2010 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

32 
 

Üniversitemiz kütüphanesinin kolleksiyon sayısı toplam 254.639’dur. Kolleksiyon içerisinde 
yer alan kitaplar %38.12’sini oluşturuken, toplam içerisindeki basılı dergi sayısı ise % 0.12 
dolaylarındadır. Basılı olmayan diğer kütüphane kolleksiyon çeşitliliği ise % 15.88 ile online 
tam metin iken, e- kitap sayısı ise basılı kitap sayısından fazla ve de kollesiyonun %45.89 u 
dolayındadır.     

                        Tablo 29 Muğla Üniversitesi Kütüphanesi Okuyucu Durumu                              

                                    Kütüphaneye gelenler (Kişi sayısı) Üye sayısı 
Ödünç verilen (Kişi 
sayısı) 

2010 348.610 13.779 171.283 

 

2010 yılındaki kütüphane hizmetlerinden faydalanan kişilerin dağılımı incelendiğinde de    
okuyucu sayısının 348.610, üye sayısının ise 13.779 olduğu Tablo 29’da görülmektedir.  
Kütüphane hizmetlerinden faydalanarak kaynakların ödünç verildiği kişi sayısı ise 
171.283’tür.  

3.4 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 
Üniversitemizin yıllara dayalı olarak kaydettiği gelişme ve büyüme ile orantılılı olarak diğer 
bilgi ve teknolojik kaynakları da önemli bir gelişme göstermiştir. Akademik ve merkez 
birimler tarafından edinilen teknolojik kaynakları eğitim, idari ve araştırma amaçlı olarak 
tasnife tabii tutulduğu zaman ortaya çıkan görünüm Tablo 30’da izlenebilmektedir. 

            Tablo 30 Muğla Üniversitesine Ait Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Dağılımı     

2010  

Teknolojik Kaynak Türü 
İdari 

Amaçlı 
(Adet) 

Eğitim 
Amaçlı 
(Adet) 

Araştırma 
Amaçlı  
(Adet) 

Toplam 

Altımetre/Barometre  1  1 
Barkot Okuyucu 19 1  20 

Barkot Yazıcı 2   2 

Baskı makinesi 21 3 1 25 

Çapa Makinası  2  2 

Çim Biçme Makinası  1  1 

Çim Havalandırma Makinesi  1  1 

Data Video 1   1 

Datacard 1   1 

Diğer (Matbaa Makineleri) 19   19 

Diz üstü bilgisayar 35 2  37 

DVD ler 10 19  29 

EC Metre  1  1 

Episkop  7  7 

Etüv  1  1 

Faks 22 1  23 

Fotoğraf makinesi 7 84 3 94 

Fotokopi makinesi 38 9  47 

Güç Kaynağı 1   1 

Güvenlik İzleme Kameraları 152   152 

Halkalı Öğütücü  1  1 

Hava İstasyonu  1  1 

Isıl İletkenlik Ölçme ve Kontrol 
Cihazı 

 1  1 

Jalon  1  1 

Jeneratör 1   1 

Kameralar 7 82 1 90 

Kablosuz amfiler  3  3 
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Mikroskoplar  235 2 237 

Mira  2  2 

Motorlu Tırpan  1  1 

Müzik Setleri 4 118  122 

Nem Ölçer  9  9 

Nivo  3  3 

Otoklov  1  1 

Optik Okuyucu 1   1 

Pointer  2  2 

Projeksiyon 39 201 2 242 

Ses Sistemi  1  1 

Slayt makinesi 4 16  20 

Su Distilasyon  1  1 

Tansiyometre  2  2 

Tarayıcılar 37 25 1 63 

Teleskop  1  1 

Televizyonlar 41 58  99 

Tepegöz 4 69  73 

Toprak Örneği Alma Seti  1  1 

Tripotlar 3   3 

VCD  1  1 

Yazıcı 112   112 

 
 

Bilgi İşlem  

Teknolojik Kaynak Türü 
İdari 

Amaçlı 
(Adet) 

Eğitim 
Amaçlı 
(Adet) 

Araştırma 
Amaçlı  
(Adet) 

Toplam 

Network Kamera Server 4 0 0 4 
Kamera Veri Depo Ünitesi 1 0 0 1 
DNS Server ve DHCP 2 0 0 2 
Web Server 3 0 0 3 
Exchange Server 1 0 0 1 
Active Directory Server 1 0 0 1 
SMTP Gateway 1 0 0 1 
Ana SQL Server 1 0 0 1 
Dijital SQL Server 1 0 0 1 
Cluster Admin Server 1 0 0 1 
Cluster 1 Server 1 0 0 1 
Cluster 2 Server 1 0 0 1 
Harç Server 1 0 0 1 
Anti Virüs Server 1 0 0 1 
NBX Server 1 0 0 1 
Evrak Takip Server 1 0 0 1 
Arıza Takip Server  1 0 0 1 
Personel Otomasyon Server 3 0 0 3 
Öğrenci Bilgi Sistemi 1 0 0 1 
Yazıcı Yönetim Server 1 0 0 1 
GKS Server 1 0 0 1 
Cacti ve MRTG Server 2 0 0 2 
Plaka Okuma Sistemi Serverları 3 0 0 3 
Fax Server 2 0 0 2 
Check Point 3 0 0 3 
IPS Güvenlik Cihazı 2 0 0 2 
Ayniyat Server 1 0 0 1 
Omurga Switch 2 0 0 2 
Switch 15 0 0 15 
Router 1 0 0 1 
Network Telefon 21 0 0 21 



Muğla Üniversitesi 2010 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

34 
 

 
Yapı İşleri  

Elektrikli Vinç 1 0 0 1 
Elektrikli Matkap 1 0 0 1 
Rulman Isıtma Cihazı 1 0 0 1 
Baca Gazı Ölçüm Cihazı 1 0 0 1 
Spiral Kesme Makinesi 1 0 0 1 
Matkap 2 0 0 2 
Hilti 1 0 0 1 
Dekopaj Makinesi 1 0 0 1 
Saç Kesme Makinesi 1 0 0 1 
Şarjlı Matkap 1 0 0 1 
Trafo Yağ Test Cihazı 1 0 0 1 
Yük. Voltaj İzol. Test Cihazı 1 0 0 1 
Dijital Loop Test Cihazı 1 0 0 1 
Dijital Multimeter 1 0 0 1 
Faz Yönü Gösterge Cihazı 1 0 0 1 
Lüxmetre 1 0 0 1 
Toprak Direnci Ölçüm Cihazı 1 0 0 1 
İzolasyon Test Cihazı(Meger) 1 0 0 1 
Dijital Termometre 1 0 0 1 
Kablo Kısa Devre Tepit Cihazı 1 0 0 1 
Kablo Kopuk Tespit Cihazı 1 0 0 1 
Cosφ METRE 1 0 0 1 
Dijital Multimeter 1 0 0 1 
Takometre 1 0 0 1 
Güç Analizörü 1 0 0 1 
Dijital Multimeter 1 0 0 1 
Dijital Multimeter 1 0 0 1 
Dijital Multimeter 1 0 0 1 
Şarjlı Sipiral 1 0 0 1 
Dijital Multimeter 1 0 0 1 
Varyak 1 0 0 1 
Sabit Matkap 2 0 0 2 
Çanta Kaynak Makinesi 2 0 0 2 
Spiral Kesme Makinesi 1 0 0 1 
Dalgıç Pompa 1 0 0 1 
TV 1 0 0 1 
Yazıcı 6 0 0 6 
Fotokopi Makinesi 1 0 0 1 
Tarayıcı 1 0 0 1 

 
 

4. İnsan Kaynakları 
 

Üniversiteler temel görevleri olan eğitim, araştırma - yayın, topluma hizmet ve yönetim 
fonksiyonlarını mevcut insan kaynakları ile gerçekleştirmektedir. Bu nedenle yıllara dayalı 
öğrenci ve eğitim çeşitliliğinde meydana gelen artışlar, aynı zamanda insan kaynakları 
konusunda da gelişime duyulan gereksinimi açıklıkla ortaya koymaktadır.  
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Tablo 33 Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel  

Birimler Unvan   
Görevlendirme 
maddesi  

2010 
Kişi 
Sayısı

Görevlendirildiği 
Üniversite 

Fakülteler 

Eğitim Fakültesi Araştırma Görevlisi 35 md.. 12 
6 Gazi Üniversitesi, 3  ODTÜ,  
2 Ankara Üniversitesi 
Hacettepe Üniversitesi 

FEF Araştırma Görevlisi 35 md. 12 
5 Ege Üniversitesi 
3 Ankara Üniversitesi 
2  DEÜ, 2 İstanbul Üniv. 

SÜF Araştırma Görevlisi 35 md. 1 1SDU 

MF Araştırma Görevlisi 35 md.. 8 
4 ODTÜ, 1 Ege Üniv., 2 İTÜ,1 
Anadolu Üniversitesi 

TEF Araştırma Görevlisi 35. md. 4 
 2 Gazi Üniv., 1 Ege Üniv., 1 
İst.Üniv. 

Toplam 37 
Yüksekokullar 
BESYO Araştırma Görevlisi 35. md. 4 2 ODTÜ, 2 Ege Üniversitesi 
Feth.SYO Araştırma Görevlisi 35. md. 2 2 Ege Üniversitesi 
Muğla Sağ. YO Araştırma Görevlisi 35. md. 1 1 Ege Üniversitesi 
TİYO Araştırma Görevlisi 35. md. 3 2 DEÜ, 1 İst.Üniv. 
 
Sosyal Bil.Enst 
 

Araştırma Görevlisi 35. md. 1 
1 ODTÜ 

Toplam 11 
GENEL TOPLAM 48 

4.4 Başka Üniversitelerden Kurumda Görevlendirilen Akademik Personel 
 
Üniversitemiz bünyesinde diğer üniversitelerden Muğla Üniversitesine görevlendirilen  
akademik personel bulunmamaktadır. 

4.5 Sözleşmeli Akademik Personel 
 
Üniversitemiz bünyesinde sözleşmeli akademik personel bulunmamaktadır. 

4.6 Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

Akademik personelin üniversitemizdeki yaş grupları olarak dağılımı incelendiğinde toplam 
akademik personel sayısı içerisinde % 29,25 lik payın 41-50 yaş aralığında bulunduğu 
görülmektedir. 21-25 yaş aralığında bulunan 52 kişi ise % 5,78 ile en genç grubu 
oluşturmaktadır. 

      

Tablo 34 Akademik Personelinin Yaş İtibariyle Dağılımı                                     

Yaş Aralığı 
2010  

Kişi Sayısı Yüzde 

21-25 Yaş 52 5.78 

26-30 Yaş 161 17.91 

31-35 Yaş 171 19.02 

36-40 Yaş 180 20.02 

41-50 Yaş 263 29.25 

51- Üzeri 72 8.01 

TOPLAM 899 100,00 
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Toplam idari personelin % 41,6’sı LİSANS eğitim düzeyini oluşturuken, % 24,8’i LİSE 
eğitim düzeyindedir.  Lisansüstü eğitim düzeyine sahip idari personel sayısı ise 33 kişi olup 
toplam idari personelin % 5,28’ini oluşturmaktadır. 

4.9 İdari Personelin Hizmet Süreleri 
 
İdari personelin kıdem süreleri olarak üniversitemizdeki çalışma süreleri 
değerlendirildiğinde % 30,88 ( 193 kişi) ile 11-15 yıl arasında görev yapanların, %17,6 (110 
kişi) ile 21 yılın üzeri görev yapanların yer aldığı  görülmektedir. 

 

Tablo 37 İdari Personel Hizmet Süresi  

Hizmet Süresi  

2010 

Kişi Sayısı Yüzde 

1 – 3 Yıl 102 16,32 

4 – 6 Yıl 31 4,96 

7 – 10 Yıl 41 6,56 

11 – 15 Yıl 193 30,88 

16 – 20 Yıl 148 23,68 

21 – Üzeri 110 17,6 

TOPLAM 625 100,00 

 

4.10 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 
 
Üniversitemiz idari personelinin yaşları itibariyle dağılımı incelendiğinde ise en büyük 
sayının 208  kişi ile  41-50 yaş aralığında bulunduğu, bu sıralamayı ise 36-40 yaş aralığındaki 
170 kişinin oluşturduğu görülmektedir. 

 

Tablo 38 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı  

Yaş Grupları  

2010 

Kişi Sayısı Yüzde 

18-21 Yaş 1 0,16 

21-25 Yaş 24 3,84 

26-30 Yaş 90 14,40 

31-35 Yaş 106 16,96 

36-40 Yaş 170 27,20 

41-50 Yaş 208 33,28 

51- Üzeri 26 4,16 

TOPLAM 625 100,00 
Not: 657 Sayılı Kanunun 4/b maddesi uyarınca görev yapanlar tabloya dahil edilmiştir. 
 

51 yaş üzeri personel sayısı ise yalnızca 26 kişi olup toplam içerisindeki payı % 4,160 dır. 
Yaş dağılımı açısından mevcut sayının incelenmesi aynı zamanda yeni idari personele 
duyulan geresinimin de bir göstergesi olarak kabul görmektedir. 
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4.11 Sözleşmeli Personel 
 

Üniversitemiz bünyesinde görev yapan sözleşmeli personel sayısı ise toplam 65 kişiden 
oluşmaktadır. 

Tablo 39 Muğla Üniversitesi Sözleşmeli Personel    

4.11- Sözleşmeli Personel (657 Sayılı Kanun 4/B mad.) 

Sözleşmeli Personel (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre) 

  Dolu Toplam 

Sözleşmeli Personel  65 65 

TOPLAM 65 65 

4.12 Sözleşmeli Personelin Hizmet Süreleri 
 

Sürekli işçilerin hizmet süreleri açısından durum değerlendirmesi yapıldığında ise 
üniversitenin kurulumu ile en uyumlu çalışma suresinin 11-15 yıl ile sınırlı olduğu 
görülmektedir.  

 

Tablo 40 Sözleşmeli Personelin Hizmet Süresi    

Hizmet Süresi 
2010 

Ad. Yüzde 
1 - 3 YIL 1 1,54 
4 - 6 YIL 11 16,92 
7 - 10 YIL 28 43,08 
11 - 15 YIL 22 33,85 
16 - 20 YIL 3 4,62 
21 - Üzeri -  - 
TOPLAM 65 100,00 
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5. Sunulan Hizmetler 
 

5.1 Eğitim Hizmetleri  
 

5.1.1 Öğrenci Sayıları  
 

2010-2011 eğitim öğretim dönemi olarak mevcut öğrenci sayısı toplam 23.836’dır. Tablo 
40’ın detaylı incelemesinde anlaşılacağı üzere normal öğretimdeki toplam öğrenci sayısı 
17.109 iken, ikinci öğretimdeki toplam öğrenci sayısı ise 6.727’ dir.  

 

Tablo 41 Öğrenci Sayıları 

                      Öğrenci Sayısı 
 
Birimler 

2010-2011 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam Toplam

K E Top. K E Top. Kız Erkek 

Enstitüler 332 327 659 0 0 0 332 327 659 

Fakülteler 3686 4273 7959 1559 1773 3332 5245 6046 11291 

Yüksekokullar 1064 1284 2348 275 566 841 1339 1850 3189 

Meslek Yüksekokulları 2176 3967 6143 798 1756 2554 2974 5723 8697 

TOPLAM 7.258 9.851 17.109 2.632 4.095 6.727 9.890 13.946 23.836

 

 

Şekil 5 Öğrenci Sayılarının Öğretim Programlarına Göre Dağılımı 
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Muğla Üniversitesinin toplam öğrenci sayısı içersisindeki mezunlarının varlığı gözden 
geçirildiğinde Tablo 43’e göre, normal öğretimde mezunların sayısı 3.345 iken ikinci 
öğretimde ise bu sayının 1.368 olduğu görülmektedir.  

Tablo 44  Yüksek Şeref ve Şeref Öğrencileri Durumu         

        Öğrenci Sayısı 
 
 
 
 
Birimler 

2009-2010 
Güz Bahar 

Şeref YŞeref 
Top. 

Şeref YŞeref 
Top. I. 

Öğr. 
II. 

Öğr. 
Top. 

I. 
Öğr. 

II. 
Öğr. 

Top.
I. 

Öğr. 
II. 

Öğr. 
Top. 

I. 
Öğr. 

II. 
Öğr. 

Top. 

Fakülteler 590 258 848 281 80 361 1.209 716 252 968 481 189 670 1.638

Yüksekokullar 190 58 248 115 24 139 387 211 53 264 133 26 159 423 

Meslek 
Yüksekokulları 

272 113 385 153 60 213 598 287 149 436 218 83 301 737 

GENEL TOPLAM 1.052 429 1.481 549 164 713 2.194 1.214 454 1.668 832 298 1.130 2.798

 

Öğrencilerin eğitim dönemi içerisindeki başarılarının bir göstergesi olarak kabul edilen 
ŞEREF ve YÜKSEKŞEREF ÖĞRENCİSİ olma durumu incelendiğinde toplam 4.992 
öğrencinin güz ve bahar yarıyılları bazında performans kaydettiği görülmektedir. 

Muğla Üniversitesinde akademik takvimle açılan ve öğrencilere önemli bir fırsat sunan Yaz 
Okulu öğrenci sayılarının akademik birimler itibariyle dağılımı ise aşağıdaki gibidir. 

  

Tablo 45  Yaz Okuluna Giden Öğrenci Sayıları               

Birimler  
2009–2010 

Toplam Yüzde

Fakülteler 4293 79 
Yüksekokullar 254 5 
Meslek Yüksekokulları 880 16 
GENEL TOPLAM 5427 100 

 
Muğla Üniversitesi YAZ OKULU yönetmeliği kurallarına göre kayıt yaptıran Üniversitemiz 
ve/veya diğer üniversitelerden gelerek kayıt yaptırarak eğitim programını takip eden öğrenci 
sayısının lisans ve önlisans düzeyindeki dağılımı Tablo 45’de görülmektedir. Toplam yaz 
okulu öğrenci sayısı içerisinde kayıt yaptırarak devam eden en büyük oranın % 79 ile lisans 
düzeyinde gerçekleştiği görülmektedir. Buna karşın önlisans sayısındaki % 16’lik değer ise 
mesleki eğitimde zorunlu olan meslek stajı ve ders alma kriterlerini gerçekleştirememe 
nedenlerine dayalı olarak daha düşük seviyelerde seyrettiği olgusunu gündeme taşımaktadır.  
 

Tablo 46 %10 ‘a Giren Öğrenci Sayıları       
 

Birimler 
2009-2010

K E Top. % 
Eğitim Fakültesi 29 9 38 14,73 
Fen-Edebiyat Fakültesi 31 9 40 15,50 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 31 39 70 27,13 
Su Ürünleri Fakültesi 1 4 5 1,94 
Beden Eğitimi ve Spor Y.O. 7 11 18 6,98 
Turizm İşletmeciliği ve Ot.Y.O. 12 18 30 11,63 
Milas Sıtkı Koçman Meslek Y.O. 6 1 7 2,71 
Muğla Meslek Yüksekokulu 21 14 35 13,57 
Ortaca Meslek Yüksekokulu 3 2 5 1,94 
Ula Ali Koçman Meslek Yüksekokulu 1 9 10 3,88 
Genel TOPLAM 142 116 258 100,00 
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İkinci öğrenimdeki eğitim yılı performansına bağlı olarak değerlendirilen ve bu konumda 
başarı gösteren öğrencilerin % 10 a girmeleri ve gündüz öğrenimindeki harç bedellerinden 
faydalanma durumları ise Tablo 46’da yer almaktadır. Bu konuda öncelikli birimler açısından 
Eğitim, Fen-Edebiyat ve İktisadi İdari Bilimler Fakültesi sayıları toplam içerisinde dikkat 
çekmektedir.  

Tablo 47 Muğla Üniversitesine Yatay Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları  

BİRİMLER 

2009-2010 Güz YY 

I. 
Öğretim

II. 
Öğretim

Top. 

Fakülteler 47 36 83 

Yüksekokullar 6 0 6 

Meslek Yüksekokulları 22 12 34 

 GENEL TOPLAM 75 48 123 

 

Başarılı bir yükseköğretim öğrencisi için önemli avantajlar sunan bir hak olan yatay geçişe ait 
Üniversitemizi tercih ederek, gerekli ön şartları sağladıktan sonra eğitimlerine devam eden 
öğrenci sayıları ise Tablo 47’de görülmektedir. Lisans bölümlerinin yalnızca güz 
yarıyıllarında derslerin bölünmezliği ilkesinden hareketle yatay geçiş alması ve aynı zamanda 
da ilgili mevzuat gereği ilk ve son yarıyıla geçişin olanaksız olması gibi nedenlerle yatay 
geçiş ile ilgili sayılar henüz istenilen düzeyde gerçekleşememektedir.  

 

Tablo 48 Muğla Üniversitesi Dikey Geçişle Gelen Öğrenci Sayıları  

Birimler 
2010-2011 

I. 
Öğretim

II. 
Öğretim

Top. 

Fakülteler 68 36 104

Yüksekokullar 26 10 36

GENEL TOPLAM 94 46 140

 

Önlisans programlarına yönetmelikle tanınan bir uygulama olarak hem Üniversitemiz 
içersinden hem de Üniversitemiz dışından dikey geçiş uygulaması ile kayıt yaptıran öğrenci 
sayısı da Tablo 48’de görüldüğü gibidir. Bu sayılar arasında normal eğitimin, ikinci eğitime 
göre daha yüksek kayıt alması ise dikey geçiş kontenjanlarına olduğu kadar öğrencinin de 
tercihlerine dayanmaktadır.      

 
Tablo 49 Kayıt Donduran Öğrenci Durumu      

 

Kayıt Dondurma Süreleri  

2009-2010 (Güz yy)

Top. % 

Güz Yarıyılında Donduran  18 17,14 

Güz-Bahar Yarıyılında donduran 70 66,67 

Bahar Yarıyılında Donduranlar 17 16,19 

TOPLAM 105 100 

 

Tablo 49’da ise ilgili mevzuta dayalı olarak farklı nedenlerle eğitimlerine ara vermek 
durumunda olan öğrencilerin durumu sayılarla belirtilmiştir. Bahar yarılı ve tüm akademik yıl 
boyunca kayıt dondurma talebinin daha yüksek oranlarda seyrettiği görülmektedir. 
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Tablo 50 Muğla Üniversitesi’nden Çeşitli Nedenle Ayrılan Öğrenci Sayısı  

 

Ayrılma Nedenleri  
2009–2010

Toplam 
Vefaat 3 
Kendi İsteği ile  816 
Yatay geçişle giden 60 
2 Yarıyıl Kaydını Yenilemeyen 548 
Harç yatırmadığı için 285 
Azami Öğrenim Süresini Dolduran 86 
İntibak Programında Başarısızlıktan 11 
Akademik Yetersizlik 93 
Belge Eksikliği 30 
Üniversiteden Çıkarma 5 
Afta Başarısızlık 75 
Afta Devamsızlık 2 
Zorunlu yabancı dilde başarısızlık 26 
Kayıt İptali 2 
İlişiği Kesilen 1 
Toplam  2.043 

 

Üniversitemizde farklı nedenlerle ayrılmak zorunda kalan öğrencilerimizin ayrılma 
gerekçeleri ve sayıları da Tablo 50’de yer almaktadır. Bu tablonun dikkatle incelenmesi ön 
büyük oranın “kendi isteği ile kayıt sildrenler olduğu” hemen ardından da “ iki yarıyıl üst üste 
kayıt yenilmediği için”kaydı silinenlerin geldiği görülmektedir. 

 

5.1.2 Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

Üniversitemiz lisans ve önlisans programlarına yönelik zorunlu hazırlık alma durumunda olan 
öğrencilere ait bilgilendirme ise Tablo 51’de izlenebilmektedir.  

Tablo 51 Muğla Üniversitesi Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları                                            

                  Öğrenci Sayısı 
 

 
Birimin Adı 

2010–2011 
I. Öğretim II. Öğretim Toplam Toplam 

K E Top. K E Top. Kız Erkek 

Fakülteler 97 276 373 4 7 11 101 283 384 

Yüksekokullar 13 30 43 13 32 45 26 62 88 

Meslek Yüksekokulları 49 88 137 24 46 70 73 134 207 

GENEL TOPLAM 159 394 553 41 85 126 200 479 679 

 

Tablodan da görüleceği gibi lisans öğrencilerinden hazırlık sınıfına devam eden öğrenci sayısı 
472 iken önlisans öğrencilerinden hazırlık sınıfına devam eden öğrenci sayısı 207’dir. 

5.1.3 Öğrenci Kontenjanları 

Her eğitim öğretim döneminin en önemli konusu olan, ilan edilen kontenjan, yerleşen 
kontenjan ve ek değerlendirme ile yeniden yerleştirilmesi söz konusu olan kontenjan 
akademik takvimin akışına etki etmesi yönü ile çok önemli bir durumu da 
belirginleştirmektedir. Üniversiteleşme oranlarındaki yetersizlik, mesleki eğitimde sınavsız 
geçiş uygulamalarında halen istenilen verimliliğin sağlanamaması kontenjanların farklı 
zamanlarda kullanılmasına yol açmaktadır. 
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Tablo 52 Muğla Üniversitesi Öğrenci Kontenjanları            
 

            Öğrenci Sayısı 
 
 
Birimler 

2009-2010 
ÖSS 

Kontenjanı
ÖSS 

sonucu 
yerleşen 

Boş 
Kalan 

Doluluk 
Oranı % 

Fakülteler 2.793 2.738 55 98 

Yüksekokullar 707 700 7 99 

Meslek Yüksekokulları 3.200 2.759 441 86 

GENEL TOPLAM 6.700 6.197 503 92 

Tablo 52’ye göre bir değerlendirme yapar isek tüm eğitim düzeyleri açısından mevcut 
kontenjanların değerlendirilmesinde belirgin farklılıkların olmadığı dikkati çekmektedir. 

 

5.1.4 Yükseklisans ve Doktora Programları 

Üniversitemiz lisansüstü eğitim çalışmalarının Enstitüler olarak tezli ve tezsiz, yüksek lisans, 
doktora çeşitliliği Tablo 53’de görülmektedir. 

      

 Tablo 53  Muğla Üniversitesi Yüksek Lisans ve Doktora Programları         

             Öğrenci Sayısı 
 
 
 
 
Birimler 

2010-2011 
Yüksek Lisans Yapan 

Sayısı Doktora Yapan 
Sayısı Toplam Tezli Tezsiz 

Öğr. Say. Öğr. Say. Öğr. Say. 

Fen Bilimleri Enstitüsü 215 0 69 284 

Sosyal  Bilimler  Enstitüsü 314 0 61 375 

TOPLAM 529 0 130 659 

 

Yüksek lisans eğitiminde toplam 529 öğrencinin tezli yüksek lisans öğrencisi olduğu 
görülmekte olup bu öğrencilerin 215’i Fen Bilimleri alanında 314’ü ise Sosyal Bilimler 
alanında çalışmalarını sürdürmektedir. Fen ve sosyal Bilimler Enstitülerindeki doktora yapan 
lisansüstü öğrenci sayısı ise 130’dur. 2010–2011 eğitim-öğretim yılı itibariyle her iki 
enstitüde eğitim alan toplam öğrenci sayısı ise 659’dur. 

5.1.5 Yabancı Uyruklu Öğrenciler 
 
Üniversitemiz eğitim düzeyleri içerisinde yer alan yabancı uyruklu öğrenci sayısı dikkate 
alınamayacak kadar düşük bir düzeydedir. 
 

Tablo 54  Muğla Üniversitesi Yabancı Uyruklu Öğrencileri  

Birimler  

2010-2011 

Öğrenci Sayısı 

Fakülteler 3 

Yüksekokullar 2 

Meslek 
Yüksekokulları 8 

TOPLAM 13 
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5.3 İdari Hizmetler 

 
Üniversitemiz, bu raporun “Yetki, Görev ve Sorumluluklar” başlığı altında belirtilen 2547 
sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12.maddesinde sayılan görevleri, teşkilat şemamızda 
yeralan birimlerimiz aracılığıyla eksiksiz olarak yerine getirmektedir. Bu bağlamda idari 
birimlerimiz, Üniversitemizin temel faaliyet konuları olan eğitim-öğretim, araştırma 
geliştirme ve topluma hizmet fonksiyonlarını en iyi şekilde yerine getirilmesini sağlamak 
amacıyla gerekli destek hizmetlerini özveriyle yerine getirmektedirler. 
 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 
 

Üniversitemizin yetki, görev ve sorumlulukları ile ilgili karar alma süreçlerinde çeşitli kurul 
ve komisyonlar yeralmaktadır. Bunların başında Rektörlükte Rektörün başkanlığında Senato, 
Üniversite Yönetim Kurulu; Fakültelerde Dekanın başkanlığında Fakülte Kurulu, Fakülte 
Yönetim Kurulu; Enstitülerde Enstitü Müdürünün Başkanlığında Enstitü Kurulu, Enstitü 
Yönetim Kurulu; Yüksekokullarda Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim Kurulu 
gelmektedir. 

Bunların dışında harcama birimlerinde satınalma sürecinin başlangıcından bitimine kadar 
çeşitli komisyonlar ve aktörler yeralmaktadır. Mali süreçte, 1050 sayılı Genel Muhasebe 
Kanunu’nun yerine yürürlüğe giren 5018 sayılı Kamu Mali yönetimi ve Kontrol Kanunu bir 
çok değişiklik getirmiştir. Buna göre bütçe tahsis edilmiş olan her birimin en üst yöneticisi 
harcama yetkilisidir. Harcama yetkilisi bir veya daha fazla sayıda gerçekleştirme görevlisi 
tayin edebilir. “İç kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 
gereğince Harcama Birimlerinde Ön Mali Kontrol ve Ödeme Emri Belgesi düzenleme görevi 
Gerçekleştirme Görevlisi tarafından yerine getirilir. Satınalma sürecinde Piyasa Fiyat 
Araştırması Komisyonu, İhale Komisyonu ve Muayene ve Kabul komisyonu yer alır. 

Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’nda, Mali Hizmetler birimi tarafından “İç 
Kontrol ve Ön Mali Kontrole İlişkin Usul ve Esaslar” hakkında yönetmelik gereğince iç 
kontrol ve ön mali kontrol gerçekleştirilmektedir. Sözkonusu yönetmelik gereğince İç 
Kontrol, Üniversitemizin amaçlarına, belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak 
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kaynakların 
korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak tutulmasını, mali bilgi ve yönetim 
bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere Üniversitemiz 
tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem, süreç ile iç denetimi kapsayan mali ve diğer 
kontroller bütününü, ön mali kontrol ise Üniversitenin gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerine 
ilişkin mali karar ve işlemlerinin; üniversite bütçesi, bütçe tertibi, kullanılabilir ödenek tutarı, 
finansman programı, merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer mali mevzuat hükümlerine 
uygunluğu ve kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması yönlerinden 
yapılan kontrolü kapsamaktadır. 

Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğü tarafından hazırlanan ve Şubat 
2009 da yürürlüğe giren Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı Rehberi 
doğrultusunda iç kontrol sisteminin etkin bir şekilde kurulması ve uygulanmasının 
sağlanmasına yönelik çalışma grupları oluşturulmuştur. Üst Yönetici tarafından onaylanan 
Üniversitemiz “İç Kontrol Standartları İzleme ve Yönlendirme Kurulu” üyelerine 
Üniversitemiz Eylem Planı Taslağı Maliye Bakanlığına iletilmiştir. 
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II. AMAÇ VE HEDEFLER 
 

A. İdarenin Amaç ve Hedefleri 
 

STRATEJİK AMAÇ 1 Yönetim sistemlerinin yeniden yapılandırılması 

STRATEJİ 1.1: Kalite Yönetim Sisteminin (KYS) kurulması 

STRATEJİ 1.2 Kaynak Yönetiminin kurulması 

STRATEJİ 1.3 Eğitim Yönetiminin kurulması 

STRATEJİ 1.4 Araştırma Yönetiminin kurulması 

STRATEJİ 1.5 Üniversitenin bilişim alt yapısının iyileştirilmesi ve bütünleşik bilişim 
sisteminin (BBS) kurulması 

STRATEJİ 1.6 Personel Daire Başkanlığı’nın yeniden yapılandırılması 

STRATEJİ 1.7 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı’nın yeniden yapılandırılması 

STRATEJİ 1.8 Kurum Dışı İlişkiler Yönetiminin (KDİY) kurulması 

STRATEJİ 1.9 Kurum kültürünün geliştirilmesi 

STRATEJİ 1.10 Akademik ve idari personelin çalışma ortamlarının, donanımlarının 
ve mali kaynaklarının iyileştirilmesi 

STRATEJİK AMAÇ 2 Eğitim-Öğretimi Sürekli İyileştirme Sisteminin Kurulması 

STRATEJİ 2.1 Öğrencilerin/mezunların sorunlarının belirlendiği bir raporun 
hazırlanması ve memnuniyet artırıcı tedbirlerin öngörüldüğü Öğrenci Memnuniyetini 
Geliştirme Planının (MGP) hazırlanıp uygulamaya alınması 

STRATEJİ 2.2 Akademik birimlerde izlenmekte olan eğitim programlarının 
iyileştirilmesi 

STRATEJİ 2.3 Muğla Üniversitesi’ni seçen öğrenci niteliklerinin her yıl artırılması 

STRATEJİ 2.4 Mezunların Üniversite ile iletişiminin ve ilişkisinin güçlendirilmesi 

STRATEJİ 2.5 Öğretim elemanlarının eğitim gereksinimlerinin belirlenmesi ve 
sürekli karşılanmasının sağlanması 

STRATEJİK AMAÇ 3 Araştırmayı Sürekli İyileştirme Sisteminin Kurulması 

STRATEJİ 3.1 Araştırmaya yönelik teşvik sisteminin etkinleştirilmesi 

STRATEJİ 3.2 Öğretim elemanlarına araştırma yapacak ortamların sağlanması 

STRATEJİ 3.3 Uygulamalı çalışmaların sayıca ve nitelikçe arttırılması 
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STRATEJİ 3.4 Yetenekli Ar-Ge uzmanlarının Muğla Üniversitesine cezbedilmesi; 
Muğla Üniversitesinin doktora sonrası ve sabatikal (7. yıl izni) çalışmaları için cazibe 
merkezi olması 

STRATEJİ 3.5 Inovasyon (yenilikçilik) kültürünün oluşturulması 

STRATEJİ 3.6 Akademik personelin verdiği danışmanlık hizmetlerinin arttırılması 

STRATEJİK AMAÇ 4 Toplumla İlişkileri Sürekli İyileştirme Sisteminin Kurulması 

STRATEJİ 4.1 Üniversitenin Muğla ili ve diğer dış paydaşlarına yönelik tanıtım 
çalışmalarının geliştirilmesi 

STRATEJİ 4.2 Muğla ili paydaşları (mülki idare, yerel idare, meslek kuruluşları ve 
sektör işletmeleri v.b.) ile gerçekleştirilen çalışma ve iş birliği envanterinin 
çıkartılması 

STRATEJİ 4.3 Muğla ili ve ilçelerinin öncelikli alanlarının tespiti, bu alanlardaki 
ortak çalışmaların çoğaltılması 

STRATEJİ 4.4 Muğla iline yönelik GİRİŞİMCİLİK ARAŞTIRMA VE 
UYGULAMA MERKEZİ kurulması 

STRATEJİ 4.5 Üniversitenin Eğitim-Öğretim Programlarının güncellenmesi ve 
sürekli eğitim konularında Muğla paydaşları ile iş birliğinin arttırılması 

STRATEJİ 4.6 Bölgenin öncelikli konularında paydaşlarla ortak projelerin 
gerçekleştirilmesi 

STRATEJİ 4.7 Yükseköğrenim stratejilerine uyum sağlamak 

STRATEJİ 4.8 Uluslararası Kurum ve Kuruluşlarla İşbirliğinin Geliştirilmesi 

STRATEJİ 4.9 Medya ile ilişkilerin geliştirilmesi 

STRATEJİ 4.10 Akademik Birimlerin ihtiyaç duyduğu kaynakların temini 

STRATEJİ 4.11 Sanatsal, kültürel ve sportif etkinlikleri düzenleme 
organizasyonlarının iyileştirilmesi ve daha geniş bir kitleye yayılmasının sağlanması 

STRATEJİ 4.12 Sanatsal, kültürel ve sportif alanda daha başarılı olmak 

B. Temel Politikalar ve Öncelikler 
 

Üniversitemizin temel politikaları şunlardır; 

 Bilimsel araştırmaların desteklenmesinde bilime katkı sağlayacak, evrensel niteliğe 
sahip ve paydaşlara yararlı olacak bilgi ve teknoloji üretimini dikkate almak 

 Eğitim-öğretimde evrensel standartların yerleşmesini ve benimsenmesini sağlamak. 
Bu amaçla yeni organizasyonel düzenlemeleri gerçekleştirmek. 

 Muğla üniversitelilik bilincini yerleştirmek 
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 Akademik ve idari personel atama ve yükseltjmelerinde teşvik kriterlerini sürekli 
geliştirmek. 

 Bölgenin tarihi, kültürel, çevresel ve doğal özelliklerinin korunması ve ön plana 
çıkarılmasına katkıda bulunmak ve bu yöndeki çalışmaları desteklemek 

 Katılımcı yönetim anlayışını benimsemek 

 Başarılı öğrencileri teşvik etmek 

 Yeni yatırımlarda hayırseverlerin desteğini almak 

 Mezunlarla iletişim sürecini iyileştirmek ve bu alanda organizasyonel düzenlemeler 
yapmak 

Kamu kaynaklarının kullanımı ve etkin mali yönetimi sistemi için önceliklerimiz 
 

 Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin 
Yükseköğretim Stratejisi 

 9. Kalkınma Planı   

 Orta Vadeli Program 

 Orta Vadeli Mali Plan 

 Politika ve Önceliklerin belirlenmesi 

 Performansa dayalı çok yıllı bütçelemenin yapılması 

 Kaynakların kullanımında; verimlilik, saydamlık, sürekli gelişim, katılımcılık, hesap 
verebilirlik, öngörülebilirlik, yerindelik, beyana güven ve hizmetten yararlananların 
ihtiyacına ve hizmetlerin sonucuna odaklılığı esas alan bir sitem geliştirilmesi 

 Risk analizlerinin yapılarak etkin bir iç kontrol sisteminin geliştirilmesi 

 Harcama sürecinde yetki-sorumluluk dengesinin kurulması 

 Bilginin hızlı aktarılması ve tasnifinin yapılarak erişimini kolaylaştırmak için yönetim 
ve bilgi sistemlerinden yararlanılması 

 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planı, 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 

A. Mali Bilgiler 
 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 
 

1.1-Bütçe Giderleri 

Tablo 59 Bütçe Giderleri 

EKONOMİK KOD 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 
SERBEST 
ÖDENEK 

HARCANAN KALAN 

0
1 Personel Giderleri 40.712.000,00  45.228.856,66  45.162.005,93  66.850,73 
0
2 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 
Giderleri 7.696.000,00  7.930.414,00  7.906.405,07  24.008,93 

0
3 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 13.654.000,00  13.969.991,40  13.909.825,06  60.166,34 
0
5 Cari Transferler 1.344.000,00  1.530.000,00  1.528.551,60  1.448,40 
0
6 Sermaye Giderleri 24.240.000,00  19.669.263,00  17.065.660,16  2.603.602,84 
0
7 Sermaye Transferleri 0,00  3.540.000,00  3.540.000,00  0,00 

Toplam: 87.646.000,00 91.868.525,06 89.112.447,82 2.756.077,24 

 

Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri; 

01-Personel Giderleri, 02-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, 03-Mal ve 
Hizmet Alım Giderleri, 05-Cari Transferler ekonomik kodlarına 2010 yılı içinde diğer 
ekonomik kodlardan aktarma yapıldığı, öz gelirlerimizden ve Maliye Bakanlığı'nın yedek 
ödenek tertiplerinden ödenek ilave edildiğinden yukarıdaki tabloda gösterilen başlangıç 
ödenekleri üzerinde gerçekleşme meydana gelmiştir. 2010 yılı yatırım programında yer alan 
Hastane İnşaatına başlanamadığından 06-Sermaye Giderleri ekonomik kodunda başlangıç 
ödeneğinin altında gerçekleşme meydana gelmiştir. 2010 yılında Teknolojik Araştırmalar 
ödenekleri 07-Sermaye Transferleri ekonomik kodu altında Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinatörlüğü özel hesaplarına aktarılarak harcandığı için başlangıç ödeneği üzerinde 
ödenek ve harcama rakamları görülmektedir. 

1.2-Bütçe Gelirleri 

Tablo 60  Bütçe Gelirleri 

GELİR KODU 
2010                  

BÜTÇE TAHMİNİ     

2010                  
GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI            

GERÇEK. 
ORANI                            %

03- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 13.056.000,00 14.627.575,75 12,03 
04- Alınan Bağış ve Yardımlar 74.518.000,00 78.851.338,96 5,82 
05- Diğer Gelirler 72.000,00 590.366,78 719,95 
  Toplam: 87.646.000,00 94.069.281,49 7,33 

 

Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri; 

Üniversitemizde elde edilen öz gelirlerin önemli bir kısmını öğrenci katkı payları ve 
öğrencilerin yararlandığı kantin kafeterya gelirleri oluşturmaktadır. 2010 yılında tahmin 
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55.990,41 

0,00 
.603.098,77 

0,00 
.692.351,93 
.756.077,24 

 

na
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Tablo 62 Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre 2010 Yılı Öz gelir Gerçekleşme Ve Harcama Durumu 

 
Başlangıç 
Ödeneği      

1 

Eklenen     
2 

Toplam       
3(1+2) 

Serbest       
4 

Harcama      
5 

Kalan        
6(4-5) 

Gerçekleşen 
Gelir         

7 

Kaydedilmeyen 
Gelir           

8 

Devir         
9(6+8) 

01.3.9.06-Taşınmaz Mal 
Gelirleri ile Yürütülen 
Hizmetler 

261.000,00 98.100,00 359.100,00 211.500,00 211.377,61 122,39 657.029,59 444.302,60 444.424,99 

09.4.1.07-İkinci Öğretim 
Gelirleri ile Yürütülen 
Hizmetler 

4.925.000,00 1.484.525,00 6.409.525,00 5.250.159,00 5.206.193,17 43.965,83 6.080.482,50 814.952,90 858.918,73 

09.4.1.08-Yaz Okulu 
Gelirleri ile Yürütülen 
Hizmetler 

674.000,00 243.261,00 917.261,00 824.590,00 823.766,47 823,53 1.160.754,44 307.633,09 308.456,62 

09.4.1.09-Tezsiz Yüksek 
Lisans Gelirleri ile 
Yürütülen Hizmetler 

42.000,00 0,00 42.000,00 8.464,00 8.463,76 0,24 180.760,00 172.296,00 172.296,24 

09.4.1.11-Kurumlardan 
Alınan Şartlı Bağış ve 
Yardımlar 

  98.740,06 98.740,06 98.740,06 98.738,96 1,10 158.945,00 60.204,94 60.206,04 

09.6.0.03-Öğrencilerin 
Beslenmesine İlişkin 
Giderler 

924.100,00 65.940,00 990.040,00 990.040,00 990.039,35 0,65

7.114.834,83 883.837,26 3.532.739,69 

09.6.0.05-Öğrencilerin 
Sağlığına İlişkin Giderler 

31.500,00 130.362,00 161.862,00 143.362,00 137.849,39 5.512,61

09.6.0.06-Öğrencilerin 
Kültürel ve Sportif 
Faaliyetlerine İlişkin 
Giderler 

587.400,00 7.284,00 594.684,00 478.929,00 457.928,08 21.000,92

09.6.0.07-Öğrencilerin 
Diğer Giderleri 

5.551.000,00 316.699,00 5.867.699,00 4.949.807,00 2.328.882,34 2.620.924,66

09.8.8.01-Bilimsel ve 
Teknolojik Araştırma 
Hizmetleri 

40.000,00  40.000,00 40.000,00 40.000,00 0,00 24.081,17 -15.918,83 -15.918,83 

Genel Toplam 13.036.000,00 2.444.911,06 15.480.911,06 12.995.591,06 10.303.239,13 2.692.351,93 15.376.887,53 2.667.307,96 5.361.123,48 
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Şekil 8 Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre Özgelir Gerçekleşme Durumu 

 
 

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 
 

Tablo 61’de Üniversitemize 2010 yılında ekonomik sınıflandırmaya göre tahsis 
edilen ödenek ve harcamalar, gelir kaynağına göre hazine yardımı ve öz gelir ayrımında 
görülmektedir. 

 Tabloda da görüldüğü üzere hazine yardımı olarak tahsis edilen 74.610.000,00 
TL başlangıç ödeneğine 4.234.600,00 TL ödenek ilavesiyle 78.844.600,00 TL’ye ulaşan 
serbest ödeneğin %99,96’sına karşılık gelen 78.809.208,69 TL’si harcanmıştır. 

 Aynı şekilde, 13.036.000,00 TL olan öz gelir başlangıç ödeneğine, gelir fazlası 
karşılığı ve likit karşılığı olarak toplam 2.416.577,06 TL ödenek ilavesiyle 
15.452.577,06 TL’ye ulaşan ödeneğin, ihtiyaçlarımız doğrultusunda 12.995.591,06 TL’si 
Dairemizce serbest bırakılmış olup, bu miktarın %79,28’ine karşılık gelen 10.303.239,13 
TL’si harcanmıştır. 

 Tablo 62’de Üniversitemizin 2010 yılı gelirlerinin fonksiyonel sınıflandırma 
bazında gerçekleşme ve bu gelirlerden yapılan harcama ve 2011 yılına devreden likit 
miktarları görülmektedir. 

 Buna göre, 13.036.000,00 TL olan öz gelir başlangıç ödeneğine, gelir fazlası 
karşılığı ve likit karşılığı olarak toplam 2.444.911,06 TL ödenek ilavesiyle 
15.480.911,06 TL’ye ulaşan ödeneğin, ihtiyaçlarımız doğrultusunda 12.595.591,06 TL’si 
Dairemizce serbest bırakılmış olup, bu miktarın %79,28’ine karşılık gelen 10.303.239,13 
TL’si harcanmıştır. Gelir gerçekleşmelerine bakacak olursak, 2010 yılında 
15.376.887.53 TL öz gelir elde ettiğimiz, 2009 yılından devreden likitten kaydı yapılan 
444.911,06 TL de dahil olmak üzere 12.995.591,06 TL ödeneğin ihtiyaçlar 
doğrultusunda kaydının yapıldığı, bu miktarın harcanmayan kısmı olan 2.692.351,93 TL 
ve ödenek kaydı yapılmayan 2.667.307,96 TL ile birlikte 5.361.123,48 TL’nin 2011 
yılına likit olarak devredildiği görülmektedir. 

 

4,28%

40%

7,55%

1,18%

1,04%

46,27%

0,16%

Taşınmaz Mal Gelirleri ile Yür. Hiz.
657.029,59

İkinci Öğretim Gelirleri ile Yür. Hiz.
6.080.482,5

Yaz Okulu Gelirleri ile Yür. Hiz.
1.160.754,44

Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri ile Yür. Hiz.
180.760,00

Kurumlardan Alınan Şartlı Bağış ve Yardımlar
158.945,00

Öğrencilere İlişkin Giderler
7.114.834,83

Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Hizmetleri
24.081,17
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Tablo 64 Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri                   

       
                    Yayın Türü 
 
  Birimler U

lu
sl

ar
 

A
ra

sı
 

M
ak

al
e 

U
lu

sa
l 

M
ak

al
e 

U
lu

sl
ar

 
A

ra
sı

 
B

ild
ir

i 

U
lu

sa
l 

B
ild

ir
i 

K
it

ap
 

Toplam Bölüm/Prog. Ad. Ad. Ad. Ad. Ad. 
Fakülteler 197 83 157 108 42 587 

Yüksekokullar  37 37 62 45 11 192 

Meslek Yüksekokulları 18 23 20 28 1 90 

Mantar Araştırma Merkezi 1 1  2 

TOPLAM 253 144 239 181 54 871 

 
Fakülteler düzeyinde indekslere giren yayın sayısı 587 iken bunun 197’si uluslar arası makale, 
157’si uluslar arası bildiri, 83’ü ulusal makale/bildiri ve 42’si kitap niteliğindedir. 
Yüksekokullar düzeyinde indekse giren yayın sayısı Üniversitemiz toplam yayın sayısı 
içerisinde %22,05’i iken meslek yüksekokullarında bu görünüm %10,3’lere kadar 
düşmektedir.  
 

1.3. Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar 
Üniversitemizin eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinde öğrenci ve personel amaçlı 
diğer üniversitelerle gerçekleştirdiği ikili anlaşmalara ait bilgiler ise Tablo 65’dedir. 

                                       Tablo 65 Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar      

 
Üniversite Adı 
 

Anlaşmanın İçeriği 
 

Brno University of Technology (Çek Cumhuriyeti) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg (Almanya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Ecole Superieure du Bois (Fransa)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Escuela de Arte y Superior de Disano (İspanya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Fakulteta za Komercialne in Poslovne Vede (Slovenya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Gmünd University of Education (Almanya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat Hannover (Almanya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

HAMK University of Applied Sciences (Finlandiya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Hogeschool  van Arnhem en Nijmegen (Holanda) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

INALCO (Fransa)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Institute of Aquaculture (Yunanistan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Instituto Politecnico de Leira (Portekiz)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Instituto Politecnico do Porto (Portekiz)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

International University College (IUC) (Bulgaristan) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

ITM College (Avusturya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Joanneum University of Applied Sciences  (Avusturya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Johannes Gutenberg  University of  Mainz  (Almanya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Karoly Robert College (Macaristan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Katholike Universiteit Leuven (Belçika)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Kazimierz Wielki University in Bydgoszcz(Polonya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Kodolanyi Janos University College (Macaristan) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

M. Orlowicz College of Tourism and Recreation (Polonya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Mendel University in Brno (Çek Cumhuriyeti) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

National Sports Academy Vassil Levski  (Bulgaristan) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Obuda University (Macaristan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Opole University (Polonya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Rezekne Augustskola (Letonya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 
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Üniversite Adı 
 

Anlaşmanın İçeriği 
 

Ruhr‐Universitat Bochum (Almanya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Salzburg University of Applied Sciences  (Avusturya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Siauliai University (Litvanya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Szent Istvan University (Macaristan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Tampere University of Applied Sciences (TAMK) (Finlandiya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Technisce Fachhochschule Wildau (Almanya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Universidade do Minho (Portekiz)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Universitat Autonoma de Barcelona (İspanya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Universitat Duisburg‐Essen (Almanya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Universitat Paderborn  (Almanya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Universite Strasbourg (Fransa)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Aegean (Yunanistan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Algarve (Portekiz)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Aveiro (Portekiz)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Crete (Yunanistan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Economics in Bratislava (Slovakya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Forestry (Bulgaristan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Gdansk (Polonya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Hradec Kralove (Çek Cumhuriyeti) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Huelva (İspanya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Maria Curie‐Skiodowska (Polonya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Pannonia (Macaristan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Szeged (Macaristan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Technology and Life Sciences (Polonya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

University of Thessaly (Yunanistan)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Univerzita degli Studi di Catania (İtalya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Uppsala University (İsveç)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

VSB‐Technical University of Ostrava (Çek Cumhuriyeti) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

Warsaw University of Technology (Polonya)  Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

West Pomeranian University of Technology (Polonya) Erasmus Öğrenci/Personel Hareketliliği 

 
 

Tablo 66 Uluslar arası İlişkiler Koordinatörlüğü 2006-2010 Öğrenci-Akademisyen Değişimi 

Akademik 
Yıl 

Giden 
Öğrenci 

Giden 
Akademisyen 

Gelen 
Öğrenci 

Gelen 
Akademisyen 

2006-2007 55 6 17 5 
2007-2008 78 16 17 11 
2008-2009 77 19 22 10 
2009-2010 81 14 20 16 
TOPLAM 291 55 76 42 
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Tablo 67 Uluslar arası İlişkiler Koordinatörlüğü İkili Anlaşma Sayıları 

İkili Anlaşma Yararlanıcısı Birim  İkili Anlaşma Sayısı 

Edebiyat Fakültesi  8

Eğitim Fakültesi  10

Fen Fakültesi  13

Güzel Sanatlar Fakültesi  1

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 18

Mühendislik Fakültesi  9

Su Ürünleri Fakültesi  2

Teknik Eğitim Fakültesi  8

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 2

Sağlık Yüksekokulu  2

Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekokulu 16

TOPLAM  89

 
 

Tablo 68 Erasmus Kapsamında Gelen Öğrenciler (2006-2010) 

Dönem  2006‐2007  2007‐2008  2008‐2009  2009‐2010 

Ülkeler 

Fransa 
Macaristan 
Polonya  
Slovakya 
 

Almanya
Çek Cumhuriyeti 
Fransa 
Macaristan 
Slovakya 
 

Almanya
Avusturya  
Çek Cumhuriyeti 
Fransa 
Macaristan 
Polonya 

Almanya 
Avusturya 
Çek Cumhuriyeti 
Fransa 
Macaristan 
Polonya 

Toplam  17  17 23 21 

 
 

2009-2010 eğitim öğretim yılı ile başlayan, ülkemizdeki yükseköğretim kurumları 
arasında öğrenci ve öğretim üyesi değişimini esas alan ve YÖK tarafından koordine edilen 
Farabi Değişim Programı ile ilgili detaylı bilgiler Tablo 69’da verilmektedir. 
 

Tablo 69 Uluslararası İlişkiler Koordinatörlüğü Farabi Genel Değerlendirme Tablosu 

Dönem 
2009-

2010 Güz
2009-2010 

Bahar  
2010-2011 

Güz 
2010-2011 

Bahar 
Gelen öğrenci 
sayısı 1 2    8 4 

Giden öğrenci 
sayısı  - 10 34 28 

Giden öğretim 
üyesi sayısı - - - - 

Gelen öğretim 
üyesi sayısı - - 1 - 

Protokol sayısı 33 42 49 53 
TOPLAM 10.100 11.530   89.350 41.000 
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1.4 Proje Bilgileri  

2009-2010 eğitim-öğretim yılında önceki yıllardan devreden proje sayıları dâhil, alınan tüm 
proje yürütücü ve bu projelerde görev alan sayısı Tablo 70’de görülmektedir. 

Tablo 70 2010 Yılı Muğla Üniversitesi Devam Eden Projeler 

         Proje Kurumları 
 
 
Proje Alanları 

Bilimsel Araştırmalar 
Projeleri  

Devlet Planlama 
Teşkilatı TÜBİTAK Avrupa Birliği Projeleri 

Proje 
Sayısı 

Yürütücü 
Sayısı 

Görev 
Alan 

Proje 
Sayısı

Yürütücü 
Sayısı 

Görev 
Alan 

Proje 
Sayısı

Yürütücü 
Sayısı 

Görev 
Alan 

Proje 
Sayısı 

Yürütücü 
Sayısı 

Görev 
Alan 

Sosyal                      

Sosyoloji Bölümü 1 1 1       1 1         

Arkeoloji Bölümü             3 3         

Türk Dili Bölümü 1 1 1                   

Eğitim Bölümü 2 2 4                   

Edebiyat Bölümü             

BESYO 1 1 1          

Teknik                   

İktisat             2 2         

Biyoloji Bölümü 6 6 11       7 7       6 

Kimya Bölümü 6 6 8       7 7       6 

Fizik Bölümü 1 1 1       2 2       1 

Su Ürünleri Bölümü 4 4 6       2 2       4 

Mühendislik Bölümü 2 2 6       2 2       2 
Teknik Eğitim 
Fakültesi             1 1         

Sağlık MYO                         

İstatistik bölümü             1 1         

Çevre Bilimleri             
Hayatboyu Öğrenme 
Programı  
Erasmus Hareketlilik 
Faaliyeti (2008-2009)                1 1 4 
Hayatboyu Öğrenme 
Programı  
Erasmus Hareketlilik 
Faaliyeti (2009-2010)                1 1 4 
Ambulatuar Psikiyatrik 
Bakım Hizmeti 
Sunanların İleri Eğitimi 
Projesi   
(2007-2009)          1 1 3 
Distance Learning for 
Apprentices (2008-
2010)                1 1 3 
TrainerGuide - a web 
tool for  in-company 
trainers (2008-2010)                1 1 3 

TOPLAM 44 44 68 1 1 28 28 28  5 5 13 

 
Tablo 70’den de görüleceği üzere 44 adet Bilimsel Araştırmalar projeleri, 1 adet Devlet 
Planlama Teşkilatı projesi, 28 adet TÜBİTAK projesi ve 5 adet Avrupa Birliği projesi 
yürütülmektedir.  
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Spor Tesisleri İşletme Koordinatörlüğünce zamanında ve eksiksiz olarak verilmeye çalışılmış 
ve başarılı olunmuştur. 
 

 

 

Tablo 73-2010 Yılı Muğla Üniversitesi Spor Takımlarının Katıldığı Üniversitelerarası 
Organizasyonlar ve Kazandığı Dereceleri 
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Mezuniyet Töreni 
 
Üniversitemiz fakülte ve yüksekokullarından 2009 – 2010 eğitim ve öğretim yılında mezun 
olan ön lisans, lisans ve yüksek lisans öğrencilerimizin mezuniyet belgeleri 14 Haziran 2010 
tarihinde Muğla Atatürk  Stadyumunda düzenlenen bir törenle kendilerine verilmiştir. Tören 
öncesinde Grup Meyan’ın sahne aldığı bir konser gerçekleştirilmiştir. Stadyumdaki törene 
yaklaşık 10.000 kişinin katıldığı gözlemlenmiştir. 

2. Performans Sonuçları Tablosu 

3. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 
 

IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ      
 
Muğla üniversitesi, 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu 
İdarelerinde stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”in ekinde 
yeralan 1 nolu “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya Geçiş Takvimi” tablosunda, 2009-
2013 yıllarını kapsayan dönem için stratejik planlama yapacak III.Grup idareler arasında olup 
üniversitemisin 2009-2013 yıllarını kapsayan stratejik planı mart 2009 tarihi itibarıyla Devlet 
Planlama Teşkilatı tarafından kabul edilmiştir. Stratejik planlamaya ilişkin değerlendirmeler 
devam etmektedir. 
 

Üstünlükler ve Zayıflıklar 
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GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

 Kurumun fiziksel büyüklüğü ve alt yapısı 
(metre kare) ve yeterliliği:  

 Topluma yönelik sanatsal, kültürel 
faaliyetlerin yeterliliği 

 Kütüphane ile ilgili hizmetlerin yeterliliği 

 Öğretim üyesi piramidinin doğru gelişimi 

 Akademik personelimizde kadın-erkek 
ayrımcılığının olmaması 

 Araştırma yapma yetkinliğinin güçleniyor 
olması 

 Toplumla güçlü ilişkilerimizin olması 

 Yöremizin sosyo-ekonomik 
kalkınmasında katkı 

 Gelişmiş network- internet alt yapısı ve 
internet erişiminin yaygınlığı 

 Üniversitemizce yapılan çalışmaların bir 
merkezde toplanmasına yönelik 
Araştırma Laboratuvarları Merkezinin 
kurulum hazırlıkları 

 Lisans ve Lisansüstü eğitimde hazırlık 
eğitimi sunmak 

 Ulusal ve Uluslararası Sempozyum ve 
Kongreler için cazibe merkezi olmak 

 Sosyal ve sportif tesislerin büyük 
çoğunluğunun tamamlanmış olması 

 Üst Yönetimin katılımcılık, saydamlık ve 
hesap verebilirliği ilke olarak 
benimsemesi 

 

 Mali kaynakların ve kaynak yaratmadaki 
araçların yetersizliği 

 Öğrenci ve mezunlarla ilişkilerin azlığı, mezun 
takip sistemimizin olmaması 

 Yabancı uyruklu öğrenci azlığı 

 Yüksek lisans ve doktora program öğrenci 
sayılarının azlığı 

 Eğitim ve Sağlık Bilimleri Enstitülerimizin 
olmaması 

 ISI, SSCI ve AHCI dizinlerinde yayınlarımızın 
düşük olması 

 Arşiv ve veri tabanı eksikliği 

 Öğrenci memnuniyet anketinin süreklilik 
kazanmaması 

 Uluslar arası ilişkilerin yetersizliği 

 Öğrenci sayılarındaki hızlı artış 

 Öğretim elemanı sayılarının yetersizliği 

 İdari personelin sayısının azlığı 

 Eğitim programların eğitim hedeflerinin 
yetersizliği 

 Programlar arası ilişkilerin yetersizliği 

 Öğrencilere sunulan rehberlik ve danışmanlık 
hizmetlerinin yetersizliği 

 Araştırma ve geliştirme kaynak ve 
olanaklarının yetersizliği 

 Araştırma ve geliştirme çalışmalarının çevre 
ihtiyaçlarına uygunluğu 

 Araştırma ve geliştirme çalışmalarının 
bütünlüğü ve devamlılığı 

 Araştırmayı özendiren ve destekleyen 
araçların yetersizliği 

 Araştırma ve geliştirme sonuçlarının 
kuruma/birime fayda olarak dönmesindeki 
yetersizlik 

 Yaşam Boyu Eğitim faaliyetlerinin yetersizliği 

 Teknik destek işleri ile ilgili hizmetlerin 
yetersizliği 

 Yönetim Bilişim Sisteminin henüz kurulmamış 
olması 

 Hukuk destek hizmetlerinin yetersizliği 

 Basın ve halkla ilişkiler hizmetlerinin 
yetersizliği 
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 Sağlık hizmetlerinin yetersizliği 

 Yurt ve burs olanak ve hizmetlerinin 
yetersizliği 

 Öğrenci kariyer planlama hizmetlerinin 
yetersizliği 

 Görev ve sorumluluk tanımlarının ve iş 
süreçlerinin yetersizliği 

 Kalite geliştirme süreçlerinin yetersizliği 

 Bilgi yönetimi süreçlerinin yetersizliği 

 Akreditasyon çalışmalarının 
yaygınlaştırılamaması 

 Sportif etkinliklere katılımın yeterli düzeyde 
olmaması 

 Üniversite –Kent ile Üniversite – Sanayi İş 
birliğinin yeterli düzeyde olmaması 

 
 
 
 


